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28 Pilar de la Conferencia | : Fomentar marcos politicos y ecosistemas emprendedores

La implementacion de unos marcos juridico-politicos adecuados es imprescindible. El respaldo de la comunidad internacional y de las
principales partes interesadas garantizara un importante apoyo al desarrollo de las cooperativas.

TEMAS DE DISCUSION

31 I.1: Posicionamiento de las cooperativas en la politica global

32 l.2: Cooperacion entre regiones para la creacion de prosperidad en todo el mundo
33 1.3: Las cooperativas en transicion de la economia informal a la economia formal
34 l.4: El papel fundamental del Estado en el desarrollo de las cooperativas

35 Pilar de la Conferencia Il : Fomento de un liderazgo con proposito

Cocreemos una nueva clase de lideres que inspiren desde la consciencia de que el modelo cooperativo por si mismo es lider entre las
estructuras empresariales. Debemos desarrollar lideres con inteligencia empresarial que sean una fuente de inspiracién y darles apoyo
por su contribucion intachable a la consolidacidn de las cooperativas en todo el mundo

TEMAS DE DISCUSION

38 IV.1. Un sistema digno del ODS 12 de la ONU: las cooperativas textiles (MRG)
39 IV.2 Cooperativas y nuevas tecnologias/tecnologias digitales
40 IV.3: Medir el impacto de las cooperativas en materia de sostenibilidad
41 IV.4: Taller sobre como acelerar hacia el desarrollo sostenible (MR19)
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42 Pilar de la Conferencia Ill : Reafirmacion de la identidad cooperativa
La ACl es la custodia de los valores y principios de las cooperativas. Las consultas globales sobre la identidad cooperativa han dado
resultados, reflexiones y recomendaciones para proteger y promover estos valores y principios en el siglo XXI

TEMAS DE DISCUSION

a4, I11.1: Las cooperativas del sector asistencial

45 l1l.2: Promocidn del patrimonio cultural a través de las cooperativas

46 111.3: Las cooperativas en las instituciones educativas

47 l1l.4: La resiliencia como respuesta: estudios de caso sobre gestion de dificultades por parte de cooperativas
A8 Pilar de la Conferencia IV : Creacion de un futuro cooperativo

El presente evoluciona a toda velocidad. La tecnologia cambia nuestro dia a dia y estamos construyendo nuestro futuro en
un entorno cada vez mas dominado por las crisis. Las cooperativas podrian contribuir a crear las soluciones digitales mas
urgentes y a afrontar los desafios en materia de uso de datos, sostenibilidad, aspectos climaticos y uso del capital. Ademas,
deben ayudar a mitigar problemas generados por los procesos de digitalizacion (como la concentracion de capital y la
desigualdad en la distribucion del poder) y aprovechar ese proceso para crear nuevas colaboraciones, ventajas econémicas y
de mercado, modelos comerciales alternativos y oportunidades educativas.

TEMAS DE DISCUSION

S1 IV.1. Un sistema digno del ODS 12 de |la ONU: las cooperativas textiles
52 IV.2 Cooperativas y nuevas tecnologias/tecnologias digitales
53 IV.3: Medir el impacto de las cooperativas en materia de sostenibilidad
54 IV.4: Taller sobre como acelerar hacia el desarrollo sostenible (MR19)
S5 EVENTOS PARALELOS
59 ACERCA DE LA ORGANIZACION Y LAS ENTIDADES ANFITRIONAS
60 NUESTRAS ENTIDADES ASOCIADAS
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Bienvenidos

Les damos la bienvenida a la Conferencia Cooperativa Fechas de la conferencia: 25-27 November 2024
Mundial de la Alianza Cooperativa Internacional (ACI)
organizada junto con la organizacién sobre fertilizantes  Fecha de la conferencia: del 25 al 27 de noviembre de

IFFCO, en colaboracion con el movimiento cooperativo 2024

de la India y en coordinacion con el Ministerio de

COOPQracién del Gobierno de la India. Eventos paralelos de la ACI: 28 de noviembre de 2024

La tematica de la conferencia, «Las cooperativas crean Proyeccidn de peliculas y eventos sociales: Del 25 al 27 de
prosperidad en todo el mundo», esta inspirada en el noviembre de 2024 (desde las 18:00 h)

lema de la Unidn Nacional Cooperativa de la India y el
principio central de las aspiraciones del gobierno para las
cooperativas.

Maraton Cooperativo Internacional de la ACI: Del 25 al 28
de noviembre de 2024

S cerEEeTE e @] [Ehssraienie el Afe Asamblea General de la ACI: 29 de noviembre de 2024

Internacional de las Cooperativas de la Organizacion de
las Naciones Unidas 2025, que lo convierte en un evento
Unico, de los que se dan una sola vez en cada generacién.

Todas las actividades se desarrollaran en el Bharat
Mandapam, Nueva Deli, India.

#|CANewDelhi2024 | #NamastelCA | #A1C2025 o
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Resumen del programa
24 de noviembre de 2024 e teceiores e ancopem

12h20 -13h00 Compromiso de las Naciones MR18 Presidida por Sr. Jeroen Douglas, Director
Unidas para avanzaren la General de ACI
Hora (IST) Evento Sala agenda cooperativa Moderador: Sr. Manish Gupta, Director de
. o ., ) ] Estrategia y Joint Ventures, IFFCO
08h00 - 20h00 Registro Distribucion de credenciales en los hoteles designados y Panelistas:
en el lugar del evento. - Sra. Wenyan Yang, Jefa de la Divisién de

Perspectivas Sociales del Desarrollo en las
Naciones Unidas.

« Dr. Srinivas Tata, Director de la Divisién de
Desarrollo Social, Comisién Econémica
y Social para Asia y el Pacifico de las
Naciones Unidas.

+ Representantes del Ministerio de
Cooperacién del Gobierno de la India.

« Sra. Savitri Singh, Directora Adjunta, Unién
Nacional de Cooperativas (NCUI)

« Sr.Sidharth Jain, Secretario Adjunto,
Representante del Ministerio de

25 de nOViembre de 2024 (Todas las sesiones en Bharat Mandapam) Cooperacion, Gobierno de la India

12h00 - 13h30 Almuerzo para todos los delegados

Hora (IST) Evento Location Ponentesy participantes
09h00 - 11h00 Reunién del Consejo de la MR19 Miembros del Consejo de la ACI 12h30 -13h30 Todos los participantes se relinen en el salon plenario.
AClI(solo por invitacion) Sr. Dileep Sanghani, Presidente de NCUI e
IFFCO; Sr. K. Ravinder Rao, Presidente de 14h00 Cierre de puertas por motivos de seguridad. Todos los participantes deben estar sentados.
NAFSCOB
14h00 - 14h35 Sesion especial: Comunicar, Salén « Sr.Inigo Albizuri Landazbal, Jefe Global
11h30 -12h20 Sesion del grupo de reflexion MR18 « Sr. Amparo Merino, Secretario de Estado de comunicar, y no olvidar Plenario de Relaciones Publicas, Corporacién
sobre la economia social Economia Social, Gobierno de Espaia. comunicar Mondragon.
Arizmendiarrieta - Sr.Jokin Diaz, Director de Economia Social, This is a call to action to seize the « Sra. Leire Luengo, Directora de
Gobierno Vasco. Comunicaciones, ACI.

opportunity the IYC 2025 offers to

- Sra. Leire Muguerza, Vicepresidenta de raise the visibility of cooperatives. - Sr. Howard Brodsky, Presidente de CCA
CEPES. o ‘ ) Do cooperators know all the Global. . ‘

« Sr.IAigo Albizuri, Cooperativas del Pais initiatives already developed within « Sra. Rinky Kumari, emprendedora social y
Vasco y otros expertos internacionales the cooperatives movement: let’s entrenadora de futbol, Jharkhand, India.
Nakano, Sr. Patxi Olabarria, Sra Saioa interconnect, act, share.

Arando, Dr. Sonja Novkovic, Dr. Carlos
Zarco 14h35 - 15h00 Proyeccién de videos sobre cooperativas y patrocinadores
15h00 - 16h30 Lanzamiento oficial del Aiho Internacional de las Cooperativas de las Naciones Unidas

bajo aprobacion del Primer Ministro de la India

16:35 - 17:05 Receso para networking

CONTINUAR >
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25 de noviembre de 2024 (continuar)

(Todas las sesiones en Bharat Mandapam)

Hora (IST) Evento Ponentes y participantes

17h05 -18h00 Celebracion de las cooperativas que fomentan la prosperidad para todos

Presentacion de regiones que han alcanzado la prosperidad gracias a las cooperativas

Alianza
Cooperativa

gofa: wehr wnfas Internacional

Wholly owned by Cooperatives

Ministry of Cooperation | We®IIRar #A3TaA
Government of India | ATYT AXHIR

Hora (IST) Evento Ponentes y participantes

Presentacion de ideas visionarias para y por las cooperativas: Sr. Jeroen Douglas, Director
General de ACIl y Sra. Wenyan Yang, Jefa de la Division UN-DESA

Reconocimiento de representantes de regiones prosperas gracias a cooperativas, facilitado
por el Dr. Ariel Guarco, Presidente de la ACI, y Sr. Dileep Sanghani, Presidente de IFFCO y NCUI

(por confirmar).

Emilia-Romagna, Italia

Pais Vasco, Espafia

Corea del Sur

Cooperativas financieras,
Alemania

Cultura cooperativa de Brasil

Hokkaido, Japan

Yazd y Shiraz, Republica
Islamica de Iran

Movimiento cooperativo en
Kenia

Anand, Gujarat, India

Urlungal, Kerala, India
Celebracidn de los 100 afios

de la Sociedad Cooperativa de
Contratistas Laborales Urlungal
(uLces)

Kalol, Gujarat, India

« Sr. Simone Gamberini, co-Presidente de la Alianza
Cooperativa Italiana y Presidente de Legacoop

« Jokin Diaz, Director de Economia Social del Gobierno
Vasco
- Rosa Lavin Ibarra, Presidenta, KONFEKOOP

« Sr. Ho Dong Kang, Presidente de NACF

« Sr.Thomas Mende, DZ Bank
+ Sr. Andreas Kappes, IRU

- Dr.José Alves de Souza Neto, President, Cooperatives of
the Americas

« Sr. Toru YAMANO, Presidente de JCA y JA-Zenchu

« Sr. Bahman Abdollahi, Presidente, CAmara de
Cooperativas de Irdn

« Dra. Esther Gicheru, Vicecanciller Adjunta de Finanzas,
Planificacion y Administracién de la Universidad
Cooperativa de Kenia; Ganadora del Premio Rochdale
Pioneer (2007)

- Sr.Jayen Mehta, Director General, Gujarat Cooperative
Milk Marketing Federation (GCMMF) AMUL

- Sr. Ramesan Paleri, Presidente, ULCCS, Kerala
- Dr. Saji Gopinath, Universidad de Ciencias Digitales de
Kerala

« Sr.Yogendra Kumar, Director de Marketing, IFFCO

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

Mapa global Dot Coop

Coop Exchange, Malta/Reino
Unido:

Video sobre Coop Capital

Grupo de reflexion
sobre economia social
Arizmendiarrieta

Principle 6 Cooperative

Grupo de reflexion sobre
emprendimiento cooperativo de
ACI

Cooperativas escolares de
Malasia

Innovaciones en financiacion
para el desarrollo en India:

Declaracion sobre Igualdad

Sra. Violetta Nafpaktiti, CEO

Sr. Aaron Stewart, Directora General Adjunta

Coop-Exchange

Aicha Belassir, directora general de la Economia
Social yde la Responsabilidad Social de las Empresas,
Ministeriode Trabajo y Economia Social, Gobierno de
Espafa

Sra. Leire Mugerza, Vice Presidenta, CEPES

Sr. Howard Brodsky, Presidente, CCA Globa

Sr. Jeroen Douglas, Director General de ACI

Datuk Seri Dr. Abdul Fattah Abdullah, Presidente,
Angkasa Malaysia

Sr. Shaji KV, Presidente, Banco Nacional de Agricultura y
Desarrollo Rural de India

Sra. Xiomara NUfez de Céspedes

CONTINUAR >
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26 de nOViembre de 2024 (Todas las sesiones en Bharat Mandapam)

24 de Noviembre de 2024 (continuar) (Todas las sesiones en Bharat Mandapam) Hora (IST)

Hora (IST) Evento 07h40 en adelante

Encuentro Coopathon en el anfiteatro (solo para participantes del Coopathon)

Nota: El Coopathon se llevara a cabo: 26 y 27 de noviembre: 09h00 a 20h00; 28 de
noviembre: 09h00 a 12h00. 08:45

Evento Speakers/Participants

Servicios de transporte desde hoteles designados hasta Bharat Mandapam.

A partir del 26 de noviembre habrd un mostrador en Bharat Mandapam donde las y los
participantes podran recoger sus acreditaciones y kits de la conferencia y cambiar o corregir
sus nombres si es necesario.

Reunidn en el Saldn Plenario, Bharat Mandapam

Pilar de la Conferencia | : Fomentar marcos politicos y ecosistemas emprendedores

Evento Ponentes y participantes
09:00 - 09:10
Proyeccion de peliculas
Inspirar a los lideres de manana - Sr. Alexandre Gatti Lages, representante del sistema
Ocemg, Brasil
09:10 - 09:30
Celebracion de los 180 afos de la Representantes de las cooperativas del Reino Unido:
Sociedad Rochdale de Pioneros - Sra. Rose Marley, Directora General, Cooperatives UK
Equitativos: Reconocimiento a - Sra. Denise Scott-McDonald, Presidenta, The Co-
la primera sociedad en distribuir operative Group National Members’ Council 09:30 - 11:20
dividendos a sus miembros, + Sra. Liz Mclvor, Directora, The Co-operative Heritage Trust
marcando una nueva era de 09:30 - 10:25
cooperacién en 1844.
« Panorama del movimiento
cooperativo en el Reino Unidoy
nuestras ambiciones:
- Owned by You Right Campaign
« Nuestro patrimonio cooperativo.
Proyeccion de la pelicula The Rochdale Pioneers (2012, Adam Lee Hamilton, John Montegrande)
Cena de bienvenida organizada por IFFCO en el Salon Multifuncional.
Translados a los hoteles 10:25 -11:20
designados (seleccionados)
11:20 - 11:40

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

Discurso plenario « Dr. Ashish Kumar Bhutani, secretario y ministro
Iniciativas por parte del gobierno de de cooperacién del Gobierno de la India

la India para facilitar la prosperidad a

través de la cooperacién

Discurso inaugural « Dr.U. S. Awasthi, director ejecutivo de la IFFCO
Politicas y ecosistemas empresariales
favorables: la experiencia de la IFFCO

Paneles del Pilar

1.A: Politicas y ecosistemas empresariales favorables: entornos adecuados para el
desarrollo cooperativo

Modera: Dra. Nazik Beishenaly, investigadora postdoctoral del programa Marie Curie
Sklodowska Actions, Hertie School

Panelistas

« Dr Giuseppe Guerini, presidente de la CECOP y representante de CICOPA en el consejo de la ACI

« Ali Aghamohammadi, miembro del Consejo de Discernimiento de la Conveniencia, Irdn

« Amparo Merino Segovia, Secretaria de Estado para la Economia Social, Gobierno de Espana

« Wycliffe Oparanya, secretario del Gabinete Ministerial de Cooperativas y Desarrollo de las
PYME, Kenia

« Lieve Jacobs, asesora de emprendimiento cooperativo, cooperativa CERA, Bélgica

I.B: Politicas y ecosistemas empresariales favorables: apoyo institucional para el desarrollo
cooperativo

Modera: Prof. Hagen Henry, Presidente del Comité de Ley Cooperativa de la ACIPanelistas

« Wenyan Yang, Jefa de la Subdivisién de Perspectiva Social del Desarrollo de las Naciones
Unidas; Presidenta del Comité para la Promocién y el Avance de las Cooperativas (COPAC).

« Dr.Ashish Shah, Jefe de la division de programas nacionales, Centro de Comercio
Internacional

« Sr. Manish Gupta, Director de Estrategia y Joint Ventures, IFFCO

- Dra Cécile Berranger, especialista en instituciones y servicios rurales de la FAO

+ Dra.Simel Esim, Unidad de Economica Cooperativa, Social y Solidaria de la OIT

Descanso para networking

CONTINUAR >
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Resumen del programa

26 de noviembre de 2024 (continuar)

(Todas las sesiones en Bharat Mandapam)

Hora (IST) Evento Ponentes y participantes Hora (IST) Evento Ponentes y participantes

11:40 - 13:00

I.1: Posicionamiento de
las cooperativas en la
politica global
(MRG)

Modera: Dr. Robby Tulus,
Punto Focal de la ACI
durante la Presidencia del
G20 de Indonesia en 2022

Panelistas

- Attilio Dadda, miembro del
Consejo de Administracién
de la ACly miembro del
Consejo de Administracién
de la Alianza Cooperativa
Italiana

+ Savitri Singh, responsable
general adjunta, Unidn
Nacional de Cooperativas de
la India

« Osamu Nakano, secretario
general de la Unién
Cooperativa de Trabajadores
de Japén, Japon

- Fabiola Nader Motta,
directora general
de Organizagdo das
Cooperativas Brasileiras
(OCB), Brasil

- Jane Sithole, Viceministra
del Ministerio de Desarrollo
de la Pequefia Empresa,
Republica de Sudéfrica

13:00 - 14:00

I.2: Cooperacidn entre
regiones para la creacion
de prosperidad en todo el

mundo
(MR?7)

Modera: Cécile Berranger,
especialista en
instituciones y servicios
rurales, FAO

Panelistas

- Dra. Sifa Chiyoge, directora
regional de ACI Africa

- SrDanilo Salerno, director
regional de Cooperativas de
las Américas

« Sr Balasubramanian lyer,
director regional de ACI
Asia-Pacifico

« Sra Agnés Mathis, directora
general de Cooperativas
Europa

Mensajes de video
« Nomathemba Mhlanga, FAO
- Viktorya Ayvazyan, FAO

Special Discussants

+ Dra. Sara Vicari, experta
internacional en
instituciones rurales y
politica de cooperativas
para Oriente Préximo y el
Norte de Africa

 Jeroen Douglas, director
general de la ACI

Multifuncional

#ICANewDelhi2024

#NamastelCA

Sesiones paralelas para Politicas y ecosistemas empresariales favorables

1.3: Las cooperativas
en transicién de la
economia informal a la
economia formal
(MR18)

Modera: Dra. Simel Esim,
Unidad de Economica
Cooperativa, Social y
Solidaria de la OIT

Panelistas

+ SrOlugbenga Ebenezer
Komolafe, fundador
de la Federacién de
Organizaciones de
Trabajadores Informales de
Nigeria (FIWON), Nigeria

+ Sra Poonsap Tulaphan,
directora de HomeNet,
Tailandia

+ Sra Martha Elena Iglesias
Escobar, Colombia

+ Sra Sangeeta Gamit, Megha
Indigenous Women Farmers
Cooperative, India

+ SrFederico Parra,
especialista en economia
Social y solidaria, WIEGO,
Colombia

+ Sra.Natalia Zarza, UTEP,
Argentina

Receso para almuerzo en el Salén

#A1C2025

14:15

1.4: El papel fundamental
del Estado en el desarrollo
de las cooperativas
(MR19)

14:15 - 14:30

Moderador: Sra Wenyan Yang,
responsable del Departamento
de Asuntos Econdémicos y

Sociales de la ONU
14:30 - 16:20
Panelistas

+ SrAbdelfattah Alshalabi,
director general de la
Corporacién Cooperativa
Jordana

« Sr.losefo Koroidimuri,
Responsable del registro de
cooperativas y representante
en materia de OIC del
Ministerio de Comercio,
Cooperativas y Pymes del
gobierno de Flji

- Sra.Aicha Belassir, directora
general de la Economia Social
y de la Responsabilidad
Social de las Empresas,
Ministerio de Trabajoy
Economia Social, Gobierno de
Espana

- Patrick Kilemi, secretario
principal del Departamento
Estatal de Cooperativas,
Ministerio de Cooperativas y
PYMES, Kenia

« Ammar Anwar Sajwani,
director en funciones
del Departamento de
Cooperativas y Existencias,
sector de emprendimientoy
regulacion econémica, EA

14:30 - 15:25

15:25 - 16:20

Reunidn en el Salén Plenario

Pilar de la Conferencia Il : Fomento de un liderazgo con propdsito

Discurso para la sesion plenaria

iLa revolucion mas reciente en la India!
Con la misién de mejorar el alfabetismo
sobre la salud y educar a la poblacién
sobre la importancia de leer las
etiquetas de los alimentos

« Mr. Revant Himatsingka, “Food Pharmer”, El
activista sanitario mas seguido de la India

Paneles del Pilar Il

Il.A La capacitacion de lideres para el movimiento cooperativo
Modera: Ana Aguirre, presidenta del Comité de Juventud de la ACI

Panelistas

« Sr Esteban Kelly, director ejecutivo de la Federacidon de Cooperativas de Trabajadores en los
EE. UU. (USFWC)

- Sra Rinky Kumari, emprendedora social del pueblo de Hutup en Ranchi, India

- Sra Dulce Bustamante, directora ejecutiva de la unién de cooperativas para la contratacion
legitima (ULSCC); presidenta del Comité de Juventud de la ACI-Asia Pacifico, Filipinas

« Sr Roland Monasch, director ejecutivo de Aflatoun International, Paises Bajos

- Sra Gretchen Hacquard, directora de Membresia del Comité de Juventud de la ACI

I1.B Las cooperativas lideran el camino hacia la prosperidad compartida y sostenible
Modera: Prof. Cynthia Giagnocavo, presidenta del Comité de Investigacion Cooperativa de la ACI

Panelistas

- Dr.Nelson Kuria, presidente del CIC Group de Kenia

- Sr Pete Westall, director general de Valores de la cooperativa The Midcounties Cooperative,
Reino Unido

« Sr Mirai Chatterjee, presidenta de la federacién de cooperativas SEWA y directora de SEWA
Social Security, India

« Sra Ameya Prabhu, presidente de la Cdmara de Comercio de la India (ICC)

- Sra Xiomara Nufez de Céspedes, presidenta del Comité de Equidad de Género de la ACI

CONTINUAR >
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(Todas las sesiones en Bharat Mandapam)

16:20 - 16:40 Descanso para networking
Hora (IST) Evento Ponentes y participantes
16:40 - 18:00 Sesiones paralelas para Nurturing Purposeful Leadership
3 , 07h40 en Servicios de transporte desde hoteles designados hasta Bharat Mandapam
IL1: Construccion I.2 La integracion de la 1.3 Fomento del liderazgo Il.4 Los valores en el adelante
de cadenas de valor  educacidny la investigacion ejecutivo: la perspectiva de modelo cooperativo: la
cooperativas sobre las cooperativas en la las organizaciones sectoriales perspectiva de las grandes . .. ; .
(MR6) educacién convencional de la ACI (MR18) cooperativas 08:45 Reunion en el Salon Plenario, Bharat Mandapam

Moderator: Ms. Cecile

(MR7)
Moderador: Prof. Ann Hoyt,

Modera: Sr Rebecca Harvey,

(MR19)

Modera: Gianluca Salvatori,

Pilar de la Conferencia Il : Reafirmacion de la identidad cooperativa

Berranger, FAO Emerita Professor at the directora ejecutiva de Coop News secretario general del
Panelistas nglerswy of Wisconsin-Madison, :232;;;2;‘6?2%%?: 09:00 - 09:15 Anuncio del libro - Presentado por: Dr. Ariel Guarco y Dr. Martin
+ SrBahman Abdollahi, . Panelistas cooperativas y economia Cooperativas en accion: Empresas con Lowery, ex Presidente del Comité de Identidad
presidente de : aDnreAlﬁcEarz Alvarado Hierro. rector ST Iiigo Albizuri, presidente de  social EURICSE, Italia principios y valores que cambian el mundo - Cooperativa de la ACI.
la Cdmara de de la Universidad Mondra’gén la Organizacion Internacional de Panelistas Dr. Ariel Guarco, Presidente de la ACI
Cooperativas de Irdn México Cooperativas Industriales y de Sr Pete Westall. director
. SrErwin Novianto, - Dra.Jacqui Thomasen, directora Servicios (CICOPA) general de Valores de Ia
director ejecutivo de ejecutiva d.e The Qo—operative Dr. Carlos Zarco, presidente de . . . 1E Ao ] .. ) L. .. .
Fairtrade NAPP College, Reino Unido la Organizacién Internacional de cooperativa Thg Mldcguntles 09:15 - 09:30 Plscurso para la sesion plenaria . S.r .Ke.:ndra Pristin, cooperativista joven de
. Sra Altantuya Tseden-  ° Dra. gFef%nle FJIedeIL . Cooperativas de Salud (IHCO) Cooperative, Reino Unido |I_‘a cooperativa como una forma de F!I!p!nas del programa Aflatoun-NATCCO,
Ish, vicepresidenta de gocl)r inadora e_v?'orgcmnes Sr Hirofumi Kobayashi, director ~ * Sr Merav N|v,d|rect9ra de vida! Filipinas
N A el centro especializado para . . | . | Desarrollo Cooperativo y
la asociacion nacional  g| emprendimiento cooperativo ejecutivo del Instituto para e o o
. X d I | > asesora juridica principal del
de cooperativas (Kenniscentrum voor esarrollo de la cooperacion Movimiento Kibutz. Israel
agricolas de Mongolia ~ Codperatief Ondernemen) de la agricola en Asia (IDACA, por sus h londesl. oficial 09:30-11:20 Paneles del Pilar
(NAMAC) Universidad Catdlica de Lovaina, siglas en inglés), Japén * SrThomas Blondeel, oficia I
. Sra Kim Jeonghe, Bélgica srBhima Subrahmanyam, de Promocion Int}err?acmna . . . .
residenta de « Prof. Issac Nyamongo, rector presidente de la Asociacién de SmartCoop, Bélgica 09:30 -10:25 Il.LA: Perspectivas de las Consultas globales sobre la identidad cooperativa de la ACI
P C, adjunto de The Co-operative - - Sra Chitose Arai, . . . - ., .
la federacién University of Kenya, Kenia |nternacl9na| de Bancos vicepresidenta de la unién Moderador: Sra Alexandra Wilson, miembro del Consejo de Administracion y presidenta del
de cooperativas - SrKapil Meena (IAS), director Cooperativos (ICBA) €00 - Grupo de Asesoramiento sobre la Identidad Cooperativa de la ACI
. . . . 4 . perativa de consumo
del bienestar iN del consejo nacional para Sr Blase Lambert, director de Japén U c .
Lifecare Cooperative la capacitacién cooperativa ejecutivo de la confederacién ©-apon LJapan Lohsumer PaneI'Staf o _ _ o » _
Federation (National Council for Co- de viviendas cooperativas COORerat'VG Unlon)TJapon - Sra Maria Eugenia Pérez Zea, directora del Consejo de Administracion del Grupo Empresarial
. Prof. Cynthia operative Training), India (Confederation of Co-operative » SrMichael Mugo, thec'tf)r de Cooperativo Coomeva, Colombia
Giagnocavo, - SrRemy Gorga Neto, presidente Housing) Sucursales y Distribucion del - SrDoug O’Brien, presidente/director ejecutivo de NCBA-CLUSA
. L, de OCB/DF y miembro del CIC Group PLC, Kenia . . . . . . . .,
presidenta del Comité  consejo de administracionde la  * SF Chandra Sekhar Reddy . - Sra Francesca Ottolenghi, responsable de Relaciones internacionales, internacionalizacién de
de Investigacion Organizagao das Cooperativas upalle, . ldel di empresas y cooperacion para el desarrollo de LegaCoop Nazionale, Italia
. ol ; Societv. Andhra Pradesh general de la IFFCO, India . . L, .
Cooperativa de la ACI Brasileiras (OCB), Brasil Y - Sr Kenki Maeda, director general del departamento de cooperacién entre cooperativas de la
(APMAS) alianza de cooperativas de Jap6n (JCA)
> . . - Sra Om Devi Malla, presidenta de la federacion nacional de cooperativas de Nepal (NCF)
18:15 Reunion en el Salon Plenario . . e g . .
« SrHyunha Kim, responsable del equipo de planificacion politica de iCOOP, Corea
18:15 - 18:40 Mensaje de felicitacion de Su Excelencia Shri Krishan Pal, Honorable Ministro de Estado para la - Lo .
Cooperacién, Gobierno de la India 10:25 - 11:20 I11.B: Living our cooperative identity
Actuacién: Mero Gaam Katha Parey (From “Manthan”) Modera: Melina Morrison, directora ejecutiva del consejo empresarial de cooperativasy
Sra. Preeti Sagar, cantante en peliculas indias mutuas, Australia
Recordando al Dr. Verghese Kurien - El lechero de la India Panelistas
Sr.Jayen Mehta, Director General, Gujarat Cooperative Milk Marketing Federation Ltd - Aicha Errifaai, directora general de la Office de développement de la coopération de
Introduccién a Manthan - La Batalla Marruecos
Shivendra Singh Dungarpur, fundador de Film Heritage Foundation; reconocido estudioso del cine, - Satish Marathe, representante de Cooperativas del banco central de la India (Reserve Bank of
preservacionista y fundador del Archivo Nacional de Cine de la India India)
., , - Erbin Crowell, director ejecutivo de la asociacion de cooperativas de alimentacion NFCA
18:40-20:50 Proyeccion de pelicula: . or el o ) P y
) . . . miembro del Consejo de Administracion de Dot Coop LLC
Manthan - La Batalla. Historia de Verghese Kurien; Shyam Benegal. Director: Shyam Benegal . . . . . ‘) e
- Anne-Laure Desgris, codirectora ejecutiva de Smart Belgium, Bélgica
20:50 onwards «“Sabor de la India” - Prof. Ann Hoyt, profesora emérita de la Universidad de Wisconsin-Madison, EE. UU.

21:00 en adelante
Ultimo autobds a las 22:00

Cena organizada por AMUL (GCMMF) para celebrar el 1030 aniversario del nacimiento del Dr.

Verghese Kurien

Autobuses hacia los hoteles designados (seleccionados)

CONTINUAR >
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(Todas las sesiones en Bharat Mandapam)

#ICANewDelhi2024

#NamastelCA

#A1C2025

Hora (IST) Evento Ponentes y participantes Hora (IST) Evento Ponentes y participantes
11:20 - 11:40 Descanso para networking Pilar de la Conferencia IV : Creacién de un futuro cooperativo
11:40 - 13:00 Sesiones paralelas para «Reafirmacion de la identidad cooperativa» 14:15 - 14:30 Discurso para la sesion plenaria - Sr Cory Efram Doctorow, autor de éxito con su
P P P P P Yy
Como apropiarnos de los medios de libro The Internet Con: How to Seize the Means of
I11.1: Las cooperativas del I11.2: Promocién del I11.3: Las cooperativas 1.4 La resiliencia como computacién Computation
sector asistencial patrimonio cultural a en las instituciones respuesta: estudi,os de
(MRG) través de las cooperativas educativas .C.aso sobre gestlon de 14:30 - 16:20 Paneles del Pilar
(MR7) (MR18) dificultades por parte de
cooperativas (MR19)
, _ 14:30 - 15:25 IV.A: Creating and Measuring Cooperative Impact
Modera: Diana Dovgan, Moderador: Christine M. Moderator: Prof. Yashavantha Modera: LUAnn Werner, ) ) , ) L
secretaria general de CICOPA Merkel, experta internacional; Dongre, cosecretario del vicedirectora ejecutiva Modera: Prof. Sonja Novkovic, profesora de Economia y directora acadéemica del Centro
Panelistas: miembro de la Expert Facility  ICEly rector de la Chanakya del Consejo de Desarrollo Internacional para la Gestidn de Cooperativas de la Saint Mary’s University, Canada
Dra. Si .I Esi sobre politicas y gobernanza University Cooperativo Internacional, EE. p list
s Pra.simetesim, _ culturales de la UNESCO, Comentarios: Ganesh Gopal, uu. anelistas ) ) i
responsable de la Unidad de  ,, : . .z - Prof. Axel Marx, Vicedirector del Centro de Estudios sobre Gobernanza Global de la
i emania secretario del Comité de Panelistas . . ‘1 .
Cooperativasde laOIT thomas Mende, director del Cooperativas en Instituciones .- g Universidad Catolica de Lovaina )
Dra. Sonia George, secretaria  departamento y responsable  Educativas (ICEI) de la ACI erente de |a cooberativa - Dra Sifa Chiyoge, Director Regional, ACI Africa
general de la asociacionde  de Comités y Comunicacién  para la regién Asia-Pacifico g : oPeTe - Prof. Trebor Scholz, Platform Cooperativism Consortium, Nueva York
mujeres autoempleadas de DZ BANK AG (Video) Panelist Kokurnin Kyosal. Japon - Dr.llcheong Yi, coordinador/investigador sénior del Instituto de investigacion de las
(Sewa) y miembro del . anelistas + Kishor Kumar, coordinador - e ) ]
Comitéijecutivo de Ia Pgnellstas . o - Dr. C. Pitchai, profesor del principal de Proyectos de |a Naciones Unidas para el desarrollo social, Ginebra
Federacidn Internacional + iago Schmidt, Organizagdo das  Gandhigram Rural Institute Uralungal Labour Contract - Tone Cecile Faugli, directora gerente de Fairtrade, Noruega
de Trabajadoras del Hogar Cooperativas Brasileiras, Brasil — (GR)), pindigul, India Cooperative Society Ltd, India - Dra.Simel Esim, Unidad de Economica Cooperativa, Social y Solidaria de la OIT
(FITH) ! : (F:ramesifa Fesel.r:o”". talia ° DatoKamarudin Ismail, - Anna Tibblin, secretaria
rativ | nica, | . . .
Giuseppe Guerini, . Gﬁ?fffchvfargenzzhfa e miembro del Consejo de general de We Effect, Suecia 15:25 - 16:20 IV.B: Soluciones basadas en el mercado pory para las cooperativas
residente de CECOP . - Administraciéon Global - Debbie Robinson, directora
p presidente de Cooperative . . ; Modera: | di | de la AC
y representante de Housing International; de la ACl'y miembro del ejecutiva de la Central Co- odera: Jeroen Douglas, director general de la ACI
CICOPA en el Consejo de GdW Bundesverband Consejo de Administracién operative, Reino Unido Panelistas
Administracién de la ACI deutscher Wohnungs- und y exvicepresidente de » Noel Raboy, cooperativa de - Sra Rose Marley, directora ejecutiva de Cooperatives UK
Dra. Rose Karimi, asesora Immobilienunternehmen ANGKASA, Malasia seguros generales y de vida - Sr Shatadru Chattopadhyay de Solidaridad Network Asia
de cooperativas de e.V (Asociacién federal de « Patxi Olab.arrla, pr§3|dente CLIMBS, Filipinas - Sr Puvan Selvanathan, presidente y fundador de Bluenumber
HealthPartners International ~ empresas alemanas de del Consejo Superior de : e ; -
Dovel . vivienda e inmobiliarias) Cooperativas de Euskadi - Sra Violetta Nafpaktiti, directora ejecutiva de DotCoop LLC
Hz\zlglocpoTceor;an directora « Liz Mclvor del fideicomiso de Espafa - SrWouter Vandersypen, director ejecutivo de Kampani
ejecutiva de Ia ’federacic')n Iegado'coope'rativo The Co-' . Junki Ito, Federac'ién‘ » Sr Aaron Stewart, vicgdirector ejecutivo.de Coop-Exchange »
canadiense de cooperativas operative Heritage Trust, Reino Nacional de Asociaciones - SrHarm Haverkort, director de partenariados para Asia-Pacifico de Rabobank
de trabajadores/as Unido Cooperativas Universitarias
(Canadian Worker Co- » Jokin Diaz, directorde - (NFUCA), Japon 16:20 - 16:40 Descanso para networking
. . Economia Social del Gobierno
operative Federation) Vasco, Espafia
Melina Morrison, directora - )
ejecutiva del consejo Panell§ta espec[al.del »
empresarial de cooperativas Consejo de Administracion
y mutuas (Business de la ACI: Imgo Albizuri .
. . Landazabal, miembro del Consejo
Council of Cooperatives and L s
Mutuals) de Administracion de la ACl y
responsable global de Relaciones
Institucionales de la Corporacidn
Mondragbn, Espafia
13:00 - 14:00 Receso para almuerzo en el Salén Multifuncional
CONTINUAR >
14:15 Reunion en el Salon Plenario
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Resumen del programa

27 de noviembre de 2024 (continuar)

(Todas las sesiones en Bharat Mandapam)

Hora (IST) Evento Ponentes y participantes Hora (IST) Evento Ponentes y participantes
16:40 - 18:00 Sesiones paralelas para «Creacion de un futuro cooperativo» 18:15 Reunion en el Saldn Plenariol
IV.1. Un sistema digno IV.2 Cooperativas y nuevas IV.3: Medir el impacto IV.4: Taller sobre como 18:20 - 19:00 Ceremonia de Clausura
del ODS 12 de la ONU: tecnologias/tecnologias de las cooperativas en acelerar hacia el
las cooperativas textiles digitales materia de sostenibilidad desarrollo sostenible Informe de Resultados del Coopathon
(MRG) (MR7) (MR18) (MR19) Comité de Juventud de la ICA
Modera: Annalisa Vallone, Modera: Sra Diana Dovgan, Modera: Prof. Sonja Novkovic, Modera: Jeroen Douglas, Discurso Especial sobre la Inteligencia Artificial y el Principio 6
coordinadora de Desarrollo Secretaria General de CICOPA  profesora de Economiay director general de la ACI Sr. Howard Brodsky, Presidente de CCA Global
Internacional de Cooperatives Panelistas: directora académica del . .. .
Europe . SrPiero Ingrosso, director de Centro Internacional para la Esta prevista la intervencion de Lanzamlentc.) de la Agenda de Accion de Nl.{eva Delhi
Panelistas Innovacién de Co,opfond SpA Gestion de Cooperativas de participantes en la conferencia La's Cooperatwas'AceIerando‘el Progreso hacia los ODS
- Sra Christine M. Merkel; - SrManuel Leiva, presidente la Saint Mary’s University, en calidad de personas de Alianza Cooperativa Internacional
experta internacional, de FACTTIC, miembro de gz:zﬂztas- ;T;z"seng'rzgnraeg;afr?tr:fésaai;:;mo Voto de Agradecimiento al Movimiento Cooperativo Indio
miembro de la red UNESCO/ Patio.coop Ich T . P ; ) Dr. Ariel Guarco, Presidente de la ACI
UE de asistencia técnica - SrSteve Ediger, trabajador  ° §r lle eong Vi, E:oprdlnador/ y personas dere erencia ) L, )
sobre gobernanza cultural y fundadory propietario de la investigador senior del especificas para determinadas Mensaje de Felicitacion del Invitado de Honor
desarrollo sostenible cooperativa ChiCommons Instituto de investigacion  sesiones, como Justin sr. Muralidhar Mohol, Ministro de Estado para la Cooperacién, Gobierno de la India
- Sra Marcelina Zjawinska, - SrViraj Desai, socio sénior de las Naciones Unidas para  Hammons (CCA Global), Marc . T . R
fundadora de la fundacidn de IT For Change el desarrollo social, Ginebra  Noel y Santosh Kumar (ACI) y Mensaje de Felicitacion del Invitado Principal
Splot Spoteczny, cocreadora « Srlbon Zugasti, socioy Elsa Scholte (Solidaridad). Sr. Amit Shah, Ministro de la Unién de Cooperacién y Ministro de la Unién de Asuntos Internos,
de Obieg Twc')rcz’yy Obieg directivo de PROSPEKTIKER Gobierno de la India
. . erente de proyectos
Rzeczy. vicepresidenta para ?/n%emacionalfes)ée LKS Cierre de las Sesiones de la Conferencia
Europa de la red joven de o, , . . .
|a AC| (Representante de (Corporac|on Mondragon)’ Dr. D|Ieep Sanghanl, PreSIdente de ICA_GCC
Juventud de Cooperatives Espang . . .
Europe) + Sra Chiara Carini, 19:00 - 20:15 Ritmos de la India
. : investigadora sénior del ) L. . .
Sra Gabr,'gla faZreS, dol EURICSE, Italia Espectaculo de danzas clasicas y folcléricas de la India.
\L/J'rcungZi' enta de Manos de . Dr.Justin Bomda, director Una encantadora exhibicion de las diversas tradiciones de danza clasica y folclérica de la India.
- Sra Maja Drca, %z?fg?é:e MUFID Union, Por: Padma Shri Dr. Aruna Mohanty y su equipo
representante de la UE en . . Organizado por: Academia de Danza de Orissa
el PEFC (programa para - SrS.P.Singh, d.lrector
el reconocimiento de gerente de Indian Farm La presentacién incluird las siguientes tradiciones: Odissi, Kathak, Bharatnatyam, Manipuri
certificacién forestal) gnd Fores.,tryLDzveIopment (Pungcholam), Contemporaneo, Artes Marciales, Mohiniattam
. A h ooperative Ltd. ) o ) _ .
f;gpolr;zgleadpepaz’ Bailes folcloricos de diversas regiones de la India
Instituciones y Ecosistemas iUn espectaculo vibrante que celebra la riqueza cultural y artistica de la India!
de la Divisién de
Competitividad empresarial h de d did
e instituciones, Centro de 20h15 en Cena de despedida
Comercio Interr,wacional adelante Patrocinada por KRIBHCO
+ Sra Mandkhani Mendbayar,
diputada del Parlamento de 21h30 en Traslados a hoteles (seleccionados y designados)
Mongolia adelant

#|CANewDelhi2024 #NamastelCA

#A1C2025

Ultimo servicio
de traslado a las
22h30

CONTINUAR >
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28 d - b 2024 Hora (IST) Location Evento
e nOVIem re (Todas las sesiones en Bharat Mandapam) . . . .
14:30 - 17:30 MRT11 Reunion cooperativa Corea-India sobre comercio pesquero
Hoy es el dia en que un numero significativo de regiones, organizaciones sectoriales y 14:30 - 18:00 MR5 Reunién del Consejo de Administracién y de la Asamblea General de Co-
comités tematicos de la ACI celebraran reuniones institucionales. La mayoria son sélo operative Housing International
por Invitacion - por favor, compruebe gt organlzacmn es miembro antes de asistir. 14:30 - 17:30 MR9 Asamblea General y Reunion del Consejo de la Asociacion Internacional

Hora (IST) Location Evento de Bancos Cooperativos (ICBA)
09:00 - 12:00 (Anfiteatro al Coopathon : conclusiones Evening
aire libre)
16:30-19:30 MR18 Asamblea General de CICOPA

09:00-10:30 MRG Asamblea General y Taller Internacional de la Organizacidn .. L, .

Internacional de Cooperativas de Salud (IHCO) 17:00-19:30 MR13 Reunion del Comité de Derecho Cooperativo de la ACI

Co-funded by
09:00-13:00 M13 Reunién del Consejo Regional de Africa de la ACI the European Union
09:00 - 11:00 MR20 Reunién Ejecutiva del Comité de Juventud de la ACI 17:00-18:00 MR20 Plataforma de Desarrollo Cooperativo de Asia y el Pacifico (APCDP)
09:00 - 11:00 MRI18 Reunién de delegados de Cooperativas de las Américas 17:00 - 18:30 Anfiteatro al aire  Reunidn plenaria anual del Comité de la Juventud de la ACI
libre

09:30 - 11:00 MR7 Foro Econémico de Cooperacién Mundial - Aumento del marco ., ) o

econémico cooperativo: las oportunidades futuras 17:30-19:30 MR Reunion del Equipo Directivo Global
09:30 - 12:00 MRS Reunién de la Plataforma de Desarrollo de Cooperativas Europa (CEDP) I I I I
10:00 - 13:00 MR9 Reunion del Consejo Regional de ACI-Asia Pacifico sa m I: ea enera :Ie a

10:30 - 13:00 MR11 Reunién de miembros ejecutivos y Asamblea General de la 29 de nOVIembre 2024 (Solo para miembros de 1] CA R RN S

Organizacion Internacional de Cooperativas Pesqueras

11:00 -13:00 MR20 Grupo de reflexion sobre el espiritu empresarial cooperativo La Asamblea General es la reunién formal de la ACI. Una invitacién personalizada con més
internacional - abierto a todos . . . .s . .
detalles y un formulario de inscripcion fue enviada a cada Miembro de la ACI. Los puntos

11:30 - 13:00 MR7 Jubileo de Diamante de NAFSCOB sustanciales de la agenda incluyen:

- Consejo de la ACI: Confirmacion del mandato de los Directores At-large nombrados por el

12:30 - 13:15 Amphitheatre Proyeccion de peliculas: Documentary (R)évolution - le travail est humain Consejo de la ACI por Cooptacién y anuncio de los nuevos Directores

(2022, Productions 4 Eléments) .
« Informe del Presidente de la ACI

13:30 - 15:30 Anfiteatro al aire COODING, organizado por CICOPA - abierto a todos « Informe del Director General de la ACI

libre
- Plan de trabajo 2025 y Afio Internacional de las Cooperativas

14:00 - 17:00 MR6 17a Asamblea Regional de la ACI Africa « Plan Estratégico 2026-2030
https://icanewdelhi2024.coop/17th-regional-assembly-for-africa [ ) _ )
- Informe del Grupo de Trabajo considerando cambios a los derechos de voto y cuotas de

7/
Co-funded by membresia
the European Union

14:00 - 17:00 MR20 Reunidon de la Plataforma Internacional
de Desarrollo Cooperativo (ICDP)

- Aprobacion de la enmienda al Reglamento Interno de la Asamblea General

14:00 - 17:00 MR13 Comité de Cooperativas ACI-AP en Instituciones - Consultay recomendaciones sobre la identidad cooperativa.
Educativas (ICEI) - Elecciones y Asamblea Estatutaria Anual
#ICANewDelhi2024 | #NamastelCA | #A1C2025 14
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Codigo de conducta para participantes en la Conferencia Cooperativa

Internacional de la ACI

Te damos la bienvenida a la Conferencia Cooperativa Internacional
de la ACI. Pronto nos reuniremos para fomentar colaboraciones,
compartir conocimientos y hacer avanzar el movimiento
cooperativo en todo el mundo, ademas de proceder al lanzamiento
del Afo Internacional de las Cooperativas de la ONU; pero antes
queremos pedir a todas las personas participantes que respeten las
siguientes directrices a fin de disfrutar de un entorno respetuoso,

productivo e inclusivo.

Respeto hacia todas las personas participantes

Te animamos a que haya un didlogo abierto y constructivo donde se
valoren todas las voces. Rogamos interactuar con las demas personas
participantes manteniendo siempre un espiritu de respeto mutuo,
comprensién e inclusividad. No se toleraran casos de discriminacion,

acoso o comportamiento ofensivo.

Posicionamiento politico y no religioso

En esta conferencia asumimos el compromiso de mantener un
espiritu apolitico y no religioso. Respetamos todas las perspectivas

y creencias, pero los debates deberan centrarse en el modelo
cooperativo y su aplicacion a nivel global. Las personas participantes
deberan abstenerse de utilizar la plataforma para promover aspectos

politicos, religiosos o ideoldgicos.

Confidencialidad y regla de Chatham House

A fin de promover debates abiertos, es posible que en determinadas
sesiones se aplique la regla de Chatham House. Eso significa que
las personas participantes podran usar libremente la informacion
que se comparta en dichos debates, pero no atribuirla a personas

ni organizaciones concretas sin su permiso. Si hay ponentes o

participantes que deseen invocar la regla de Chatham House en

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

alguna sesion, deberan solicitar permiso para ello de las personas que

actien como moderadoras.

Participacion inclusiva

Apoyamos la diversidad en todas sus formas, como por ejemplo

la cultural, la profesional y la de género. Todas las personas
participantes deberan disfrutar de igualdad de oportunidades para
contribuir, e igualmente deberan tener en cuenta el tiempo a fin de

que todo el mundo pueda participar.

Compromiso con los valores cooperativos

Somos una reunién de cooperativistas, y como tal defendemos una
serie de valores: solidaridad, igualdad, democracia y responsabilidad
ética. Pedimos a todas las personas participantes que prediquen con
el ejemploy respeten esos valores en sus interacciones y debates

durante toda la conferencia.

Puntualidad como ponente y como participante

La puntualidad es clave para que todas las sesiones discurran sin
complicaciones y para que todas las personas participantes tengan
oportunidad de aprovechar al maximo la ocasién. Si eres ponente,
deberas llegar a tus sesiones a tiempo, con tu intervencion preparada,
y deberds respetar la duracion prevista de tu presentacion. Se ruega

a las personas participantes que lleguen con tiempo a todas las
sesiones, talleres y debates para evitar interrumpir las actividades

y para que todo el mundo disfrute y aproveche al maximo la

conferencia.

Respeto por los horarios de las sesiones
A fin de mantener un programa equilibrado e inclusivo, pedimos
a ponentes y participantes que respeten los tiempos y las horas

designadas para cada sesion. Las personas que acudan como

ponentes deben procurar cefirse al tiempo que tienen asignado

para que asi haya posibilidad de un turno de preguntas, y también,
l6gicamente, para respetar el discurrir de la conferencia en general.
Todas las personas participantes deberan contribuir a los debates de
manera concisa y relevante; asi todo el mundo tendré la posibilidad

de participar dentro de los tiempos establecidos.

Compromiso con la limpieza y la sostenibilidad
En consonancia con las ensefanzas de Mahatma Gandhi sobre
responsabilidad personal y con la campana swachh bharat

(India limpia), la limpieza, en esta conferencia, es un principio casi
sagrado. Pedimos a todas las personas participantes que apoyen esta
iniciativa evitando ensuciar o desordenar el entorno, desechando
todos los residuos de manera responsable y respetando los espacios
compartidos. Rogamos que se usen los contenedores designados
para desechar residuos y que se procure reducir al minimo el impacto
medioambiental. Colectivamente podemos contribuir a disfrutar

de una conferencia mas limpia, més sostenible y que refleje los
valores cooperativos de cuidado y respeto por la comunidad y el

medioambiente.

Aceptacion del codigo de conducta

Al comprometerte a participar en la Conferencia Cooperativa
Internacional de la ACI, estaras declarando conocer y aceptar el
codigo de conducta que acabamos de presentarte. Tu participacién
supone que te comprometes a defender esos principios y a crear

un entorno de respeto, colaboracién e inclusividad para todas las
personas asistentes. Confiamos en que todo el mundo respetara
estas directrices; asi contribuiremos al éxito de la conferencia y a que
nuestra experiencia colectiva sea positiva, productiva y conforme con

los valores del movimiento cooperativo.
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Formato de las sesiones

Ademas de los 55 min, cada integrante del panel tendra Ademas de los 90 min, cada integrante del panel tendra
aproximadamente de 7 a 8 minutos, mientras que la aproximadamente de 13 minutos, mientras que la persona
persona que modera tendrd 8 minutos para hablar que modera tendra 10 minutos para hablar distribuidos de la
distribuidos de la siguiente manera: siguiente manera:
2 mins La persona que modera establece el 5 mins La persona que modera establece el contexto
contexto
40 mins Cada integrante del panel compartird sus casos y

10-12 mins  Plantea una pregunta tematica a cada
panelista, que contara con dos minutos
para responder

experiencias Cada ponente tendrd 7 minutos para su
presentacion

20 mins La persona que modera y cada integrante del panel
15-18 mins  La persona que modera y cada integrante del interactuaran
panel expresaran sus reflexiones y opiniones
15 mins El publico hard preguntas
20 mins La persona que modera y cada integrante del
panel discutirdn de forma interactiva
3-8 mins La audiencia podré hacer una pregunta 10 mins La persona que modera compartira las conclusiones
y la persona que modera compartira las
conclusiones
#ICANewDelhi2024 | #NamastelCA | #AIC2025 16
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Las cooperativas crean prosperidad en todo el mundo

Este documento describe los temas principales que se discutiran en la Conferencia
Mundial de la ACI 2024. Su objetivo es incentivar a las personas participantes a
aportar preguntas e ideas relevantes acerca de acciones transformadoras que puedan
ayudar al movimiento cooperativo marcando el camino hacia un futuro sostenible
para todas las personas sobre la base de tres principios basicos:

Paz, progreso y prosperidad.

Las empresas cooperativas, fundadas en los valores y principios que defienden la
democracia, abren sus puertas y se preocupan por otros. Se posicionan de forma Unica
para contribuir a lograr la prosperidad de nuestras comunidades, la sociedad y el
planeta. En consonancia con el compromiso de la comunidad internacional de acelerar
el progreso de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) recogidos en la Agenda 2030
de la ONU, el movimiento cooperativo, una comunidad mundial en si misma, es y puede
continuar siendo la fuerza motora para construir economias inclusivas, fortalecer la
unidad social y la gestién medioambiental.

En otras palabras, se trata de una fuerza para construir
un mundo mejor.

Esta demanda queda debidamente reflejada en la tematica del Afio Internacional de

las Cooperativas 2025 de la ONU (AIC 2025), proclamado el 19 de junio de 2024 por

la Asamblea General de la ONU a través de la Resolucién A_RES_78_289. Mientras

que, en efecto, esto significa darles un reconocimiento internacional a las empresas
cooperativas, el AIC 2025 si nos recuerda la notable responsabilidad que tienen las
propias cooperativas de responder con soluciones a eventos problematicos y desafiantes
de los que el mundo es testigo hoy en dia. Tal como lo que se destaca en el recientemente
aprobado Pacto para el Futuro de las Naciones Unidas:

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

«Estamos siendo testigos de un periodo de transformacion global profunda marcada por
el aumento de las desigualdades, la degradacién medioambiental y la crisis econémica
persistente. Aun asi, este periodo también ofrece una oportunidad histoérica para redoblar
nuestros esfuerzos hacia un futuro mas inclusivo, justo y sostenible».

El objetivo de la Conferencia Mundial de la ACI 2024 es acercar a distintas partes
interesadas de las cooperativas (personas cooperativistas emprendedoras, asi como
otras en posicion de liderazgo y encargadas de formular politicas favorables) para
explorar cuatro tematicas amplias o los pilares de la conferencia y desarrollar un
entendimiento mutuo de sus necesidades comunes y sus aspiraciones para que las
cooperativas se unan, desarrollen y promuevan su trabajo conjunto hacia un futuro
sostenible.

| Politicas y ecosistemas empresariales favorables
Il Fomento de un liderazgo con propdésito
Il Reafirmacion de la identidad cooperativa

IV Creacion de un futuro cooperativo

Se espera que los debates sobre cada una de las tematicas posicionen a las cooperativas
y las animen a construir una economia inclusiva que priorice el bienestar de todas

las personas y, ademas, proteja al planeta al mismo tiempo. La conferencia también
busca determinar el impacto que las cooperativas tienen como impulsoras de una
prosperidad duradera en el mundo actual, asi como presentar el potencial del papel que
el movimiento cooperativo tiene en el crecimiento de la economia global, especialmente
en lo que respecta al cumplimiento de los ODS y, de esta manera,

«crear un futuro cooperativo».
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Prologo del presidente de la ACI

Con profundo orgullo y esperanza, les doy la
bienvenida al lanzamiento del Ano Internacional
de las Cooperativas de las Naciones Unidas que
tiene lugar durante la Conferencia Mundial 2024
de la ACI en Nueva Deli, India.

Esta iniciativa celebra el impacto remarcable que

las cooperativas tienen en las comunidades de

todo el mundo y enfatiza su papel fundamental

en abordar los desafios imperiosos de nuestra

época. Las cooperativas son mas que empresas.

Son testimonio del poder de la accién colectiva.

Con sus raices en los valores de la solidaridad,

democracia y responsabilidad social, las

- cooperativas empoderan a las personas para que

tomen el control de su destino y su economia

y, a la vez, fomentan el desarrollo sostenible.

El Ano Internacional de las Cooperativas es

una oportunidad para iluminar el potencial

transformador que tienen estas organizaciones
y demostrar cémo pueden impulsar el cambio

econémico y social.

En un mundo que se enfrenta a desafios
sin precedentes “cambio climatico,
desigualdad e inestabilidad
econdmica’, las cooperativas
ofrecen soluciones innovadoras
que priorizan a las personas
sobre las ganancias economicas.
Tienen la habilidad Unica de unir
las brechas que existen en el acceso
a los recursos ofreciendo servicios

#ICANewDelhi2024

#NamastelCA

vitales a quienes suelen estar en la marginalidad.
Al destacar el compromiso comunitarioy las
practicas éticas, las cooperativas no solo generan
puestos de trabajo y estimulan a las economias
locales, sino que también contribuyen a la unidad
social y la resiliencia. A lo largo de este ano,
resaltaremos las historias de las cooperativas que
han marcado una diferencia y compartiremos sus
contribuciones hacia los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y su papel en la construccion

de un mundo mas equitativo y justo. Desde
cooperativas agricolas que empoderan a personas
agricultoras hasta cooperativas urbanas que
ofrecen viviendas accesibles, estas historias
reflejan las distintas maneras en las cuales

las cooperativas mejoran a las comunidades y
fomentan el crecimiento inclusivo.

Ademas, el Ao Internacional de las Cooperativas
es una llamada a la accion para que empresas,
personas y responsables de formular politicas
reconozcan y apoyen el modelo cooperativo y su
identidad Unica. Debemos fomentar politicas
que permitan el desarrollo cooperativo y creen
un entorno en el que las cooperativas puedan
prosperar. Esto incluye la promocién del acceso
al financiamiento, de la educacién sobre los
principios de las cooperativas y de la colaboracion
entre las cooperativas y otros sectores.

Al embarcarnos en este viaje, reflexionemos
acerca de la rica historia del movimiento
cooperativo. Es una historia llena de innovacioén,

#A1C2025

resiliencia y del inquebrantable sentimiento de
que, colectivamente, podemos lograr mas. Las
personas que fundaron el movimiento cooperativo
imaginaron un mundo donde las personas puedan
trabajar colaborativamente para mejorar sus
circunstancias y, hoy en dia, impulsamos esa
vision.

Este afo, invito a que todas las personas que estan
aqui se involucren con sus cooperativas locales,
conozcan su impacto y compartan sus historias.
Colectivamente, podemos amplificar el mensaje
de cooperacidn y solidaridad y, asi, inspirar a las
demads personas a unirse a este movimiento.

Para cerrar, me gustaria extender mi mas sincera
gratitud a la comunidad cooperativista de todo

el mundo. Su dedicacién, pasion y arduo trabajo
hacen que el movimiento cooperativo sea una
fuerza poderosa para hacer el bien. Celebremos
este Ano Internacional de las Cooperativas no solo
como un movimiento en el tiempo, sino como

un catalizador para un mundo mas cooperativo,
sostenible y equitativo.

Gracias por su compromiso con el ideal
cooperativo. Colectivamente, continuaremos
fomentando el espiritu de la cooperacion y
generando un futuro mas prometedor, una
prosperidad compartida y un mundo mejor para
todas las personas.

Ariel Guarco
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Mensaje del presidente de ACI Asia-Pacifico

iNamasté, queridos/as cooperativistas!

En representacion de la Alianza Cooperativa
Internacional de la regién Asia-Pacifico (ACI-
AP), tengo el gran placer de extender una célida
bienvenida a todas las personas que participan
en la Conferencia Mundial de la ACI, con la
que estamos lanzando el Ano Internacional de
las Cooperativas 2025 de la ONU (AIC 2025).
Es un honor recibir a todas las personas en la
vibrante y diversa region de Asia-Pacifico, y mas
concretamente en la India, un pais con una
historia muy rica en valores cooperativos y un
creciente movimiento cooperativo.

La regidén Asia-Pacifico alberga
algunas de las cooperativas mas
grandes y dindmicas del mundo con
cientos de miles de cooperadores
en la region, quienes, a través de
sus cooperativas, abarcan una
gran variedad de sectores Xdesde
agricultura a finanzas, silvicultura,
salud, vivienda, ventas
minoristas.. . La ACI-AP
aboga decididamente
por el crecimiento
cooperativoy la
resiliencia en mas
de 30 naciones
de la region. Sus
iniciativas se
centran en

5 #ICANewDelhi2024

expandir las membresias, defender la gobernanza
democratica, fomentar la sostenibilidad y
empoderar a la juventud y a las mujeres para que
asuman posiciones de liderazgo. La ACI-AP lleva
seis décadas y media trabajando para facilitar
las conexiones y abogando por un marco juridico
y politico de apoyo que ayude a fortalecer a las
cooperativas como catalizadoras del crecimiento
econdmico inclusivo, la responsabilidad
medioambiental y la igualdad social. Me
enorgullece decir que la India ha tenido un papel
fundamental en la historia de la ACl en la region.

En 2021, el establecimiento del Ministerio de
Cooperacion reforzé la confianza de nuestro

pais en las cooperativas. Con su vision «Sahkar
se Samriddhi» (prosperidad a través de la
cooperacion), lideres y cooperativistas han
disefiado mecanismos de apoyo administrativo y
politico para reforzar el movimiento cooperativo
aun mas y, con ello, luchar contra la pobreza,
generar trabajo e impulsar el progreso social.
Extendemos nuestra sincera gratitud al Ministerio
por su apoyo y por su participacién en la
conferencia. La vision de las cooperativas como
fuerzas transformadoras hacia la prosperidad
resuena globalmente, como lo hizo en el pais
cuando la Unién Nacional Cooperativa de la India
(NCUI) hizo el llamado urgente de Paz-Progreso-
Prosperidad durante sus comienzos y continu6
fortaleciendo lo que se ha convertido en uno de
los movimientos cooperativos nacionales mas
grandes del mundo.

#NamastelCA #AIC2025

La India ha sido defensora de los principios
cooperativos a través de la vida y de la practica

de sus pioneros, sus legisladores y su poder
judicial que, con sus leyes, politicas y sentencias
han reafirmado nuestra identidad cooperativa

y la posicion de la ACI como custodia de los
principios cooperativos. Estoy seguro de que la
India continuara siendo un ejemplo para el mundo
en tanto que nacidén con una sociedad y una
economia cooperativa vibrantes.

Los debates en la Conferencia Mundial se guiaran
por cuatro pilares principales que pretenden servir
como inspiracién de nuevas ideas y acciones
colaborativas que fortalezcan el movimiento
cooperativo (en especial, durante el AIC 2025).

Y, amigos y amigas, les propongo aprovechar

esta oportunidad para intercambiar ideas, tejer
redes y explorar nuevas formas de fortalecer
nuestro movimiento cooperativo mundial.
Independientemente de si visitan la India por
primera vez o vuelven para reconectar con viejas
amistades, espero que su estadia sea provechosa,
tanto a nivel profesional como personal.
Esperamos interactuar con ustedes a lo largo

de esta conferencia y conocer las ilusionantes
oportunidades que les esperan a nuestras
comunidades cooperativas. En representacion

de la ACI de Asia-Pacifico, espero que tengan una
estancia gratificante y agradable en la India.

Dr Chandrapal Singh Yadav
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Mensaje del presidente de la IFFCO y la NCUI

Namasté, hermanas y hermanos:

Les doy la bienvenida a la India con un enorme
placery orgullo para la Conferencia Mundial

de la ACI en representacion de los millones de
agricultores miembros en nuestro pais. Les puedo
asegurar que lo que nos ha permitido ser la sede
de la Conferencia 2024 de la ACl y del lanzamiento
del Ao Internacional de las Cooperativas de la
ONU es la generosidad de la comunidad agricola
de la India y la grandeza de su corazén.

Como presidente de la Union Nacional
Cooperativa de la India (NCUI) y la organizacién
sobre fertilizantes IFFCO, me honra ser testigo
del compromiso que nuestro colectivo de
cooperativistas ha mostrado al organizar todos
los preparativos y hacer que esta reunién de las
cooperativas de todo el mundo sea un éxito.

Primero, me gustaria expresar mi mas sincera
gratitud a todos y todas por elegir a la India

como sede de esta prestigiosa conferencia. La
India, con sus raices profundas en el movimiento
cooperativo, incluido uno de los miembros
fundadores de la ACI, es el telon de fondo perfecto
para nuestros debates y celebraciones en |la
vispera del AIC25. Esta conferencia ofrece una
oportunidad Unica para reflexionar acerca del

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

y guia nuestra accion colectiva.

papel fundamental que las cooperativas tienen
en la construccién de un mundo mas inclusivo,
equitativo y sostenible.

Esta es, en efecto, una oportunidad trascendental
no solo para el movimiento cooperativo en la
India, sino también para cooperativistas de todo
el mundo, ya que, después de la pandemia hemos
traspasado fronteras para intercambiar ideas,
compartir experiencias y explorar nuevas formas
de avanzar en el modelo cooperativo.

Debemos recordar que el espiritu
cooperativo trasciende las barreras
nacionales, culturales y geograficas.
Nuestra visién comun de prosperidad
compartida, igualdad social y
desarrollo sostenible es lo que nos une

En la India, las cooperativas han sido
las catalizadoras del cambio

social desde hace mucho

tiempo, empoderando a

millones de personas, %
en especial en

comunidades rurales

y marginadas. Hemos )
sido testigos de

primera mano de cdmo las cooperativas pueden
mejorar la vida de las personas, proveer medios
de supervivencia y construir comunidades mas
fuertes. Creo que el espiritu de la cooperaciony la
solidaridad deberia ir mas alla de las fronteras.

Ahora que nos embarcamos en esta emocionante
aventura de forma colectiva, tomemos esta
oportunidad para renovar nuestro compromiso
con los valores cooperativos, para trabajar hacia la
prosperidad compartida y para fortalecer nuestro

movimiento cooperativo global de cara a
las generaciones futuras.

Les deseo una conferencia
productiva e inspiradora y una
estancia memorable en la India.

Saludos

Dileep Sanghani
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Mensaje del director general de la IFFCO

Es un gran honor para nosotros en la IFFCO
darles la bienvenida a la Conferencia Cooperativa
Mundial de la ACI, organizada por primera

vez en la India, el orgulloso hogar de uno de

los movimientos corporativos mas grandes

y dindmicos del mundo. La tematica de la
conferencia de este ano resuena profundamente
con el compromiso en la IFFCO: construir una
comunidad préspera que sea resiliente, inclusiva
y sostenible para todas las personas.

El paisaje cooperativo de la India es Unico

en su intensidad e impacto. Cuenta con
aproximadamente 290 millones de miembros

y 800 000 empresas por todo el pais. Las
cooperativas en la India llegan a cada aspecto

de la vida, desde la agricultura y las finanzas
hasta la vivienda, el sector lacteo y el desarrollo
rural. Aproximadamente el 67 % de las personas
agricultoras de la India se vinculan con
cooperativas. Esto hace que el modelo sea un pilar
fundamental para la economia del pais y el tejido
social.

La IFFCO se siente orgullosa de ser parte de

este legado. Con nuestros 36 000 miembros
cooperativos, apoyamos a mas de 50 millones de
personas agricultoras a lo largo de la India y les
proveemos fertilizantes, recursos y capacitacién
fundamentales. Este trabajo nos permite
contribuir al crecimiento agricola y al desarrollo
rural de la India de forma tal que nos guie hacia
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la prosperidad y la sostenibilidad. El papel de las
cooperativas siempre ha sido, en esencia, permitir
que las personas se redinan, junten recursosy
resuelvan desafios comunes, un espiritu que hace
que ser anfitriones de esta conferencia sea un
verdadero privilegio para nosotros.

Las sesiones, los talleres y los debates de los
paneles que forman parte de este programa
ofreceran perspectivas valiosas acerca de las
historias y estrategias de éxito cooperativo en
todo el mundo. Colectivamente, exploraremos
enfoques innovadores para sortear algunos de
los problemas globales mas urgentes Xel cambio
climatico, la seguridad alimentaria, la igualdad
econdmica y la inclusion socialX, todo ello sin
perder de vista nuestros valores cooperativos y la
asistencia mutua que nos conciernen.

Esta conferencia no consiste Unicamente en
reunir a personas expertas. Se trata de una misién
colectiva. Interactuaremos colectivamente,
intercambiaremos ideas transformadorasy
compartiremos las mejores practicas para asi
reafirmar nuestro objetivo en comun: fomentar el
desarrollo de las comunidades. Permitamos
que estos debates nos inspireny
desafien para prever nuevos caminos
hacia adelante, de manera que el
movimiento cooperativo avance a una
escala mundial.

Al embarcarnos en estas importantes
conversaciones, invitamos a todas las personas
participantes a abrazar el espiritu de la unidad

y cooperacion que ha hecho que el modelo
cooperativo sea una fuerza para el cambio.
Colectivamente, podemos guiar este movimiento
hacia nuevos niveles, ayudando a construir un
futuro mas justo y sostenible para todas las
personas.

Pues, namasté, y les doy la bienvenida a la India
para empezar a tener conversaciones interesantes
acerca de como utilizar la vision compartida, la
innovacion y la colaboracion de las cooperativas
con el fin de generar prosperidad en todo el
mundo.

Dr US Awasthi
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El contexto de la #ICANewdelhi2024

La justicia social es esencial para lograr

la justicia econémica y medioambiental.

Esta sigue siendo la razén de ser de un tipo
cooperativo de empresa, asi como también

de los movimientos que fomentan su caracter
Unico de centrarse en las personas y el planetay
de tener propdsitos concretos.

A través de sus numerosos programas de
desarrollo, incluida la Agenda para el Desarrollo
Sostenible vigente aprobada por la resolucién A/
RES/70/1, la comunidad internacional se esta
esforzando en progresar hacia la construccion de
un mundo mas inclusivo, equitativo y justo que
sirva a todas las personas y que no deje a nadie
afuera. El mundo ha sido testigo, especialmente
en los ultimos cinco afios, de una aceleracién de
crisis que ha convencido a las personas de que
la firme promesa del progreso y de la prosperidad
para el planeta y sus personas hecha en 2015
es.. bueno, casi imposible de cumplir para el afo
2030. En efecto, en el Pacto para el Futuro de la
ONU, aprobado por la resolucion A/RES/79/1 el

22 de septiembre de 2024, los lideres mundiales
reconocieron que estamos en un momento de
transformacion global con riesgos catastréficos
y existenciales y que, si no logramos cambiar

de rumbo, los pueblos del mundo se veran
condenados a un estado (un futuro) de crisisy
colapso constante. La prosperidad, especialmente
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para quienes son mas vulnerables, parece ser un
sueno lejano.

A pesar de las circunstancias desalentadoras,
las aspiraciones globales de un mundo mejor
siguen enraizadas en el espacio fortalecedor

de esperanza y humanidad, con el avancey la
accesibilidad de la ciencia e innovacion como
una opcién obvia para lograr un futuro que nos
pertenezca a todos y todas, incluido el planeta en
el que vivimos. Al mismo tiempo, el partenariado
con las partes interesadas ha sido reconocido
como el mecanismo clave para cumplir con la
promesa de un mundo mejor. Por lo tanto, no

es una coincidencia que un amplio niumero

de lideres mundiales hayan vuelto a destacar

la forma cooperativa de la empresa, basada

en los principios de mutualidad, solidaridad

y responsabilidad social, con la proclamacion
del ano 2025 como el Afio Internacional de las
Cooperativas.

La ACI ha elegido la teméatica de la Conferencia
Mundial de las Cooperativas de este ano,

«Las cooperativas crean prosperidad

en todo el mundo», inspirada por el [lamado
urgente del movimiento cooperativo indio para
reconstruir el pais mediante las cooperativas
cuando consiguié la independencia, y por las
realidades présperas que vemos en varias
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regiones del mundo en donde las personas tienen
que construir cooperativas que giren entorno a
sus necesidades y aspiraciones comunesy las
preocupaciones de las comunidades en las que
viven. En la conferencia podremos ver algunas de
estas regiones donde las cooperativas han traido
prosperidad y esta continlia siendo compartida
entre las personas. Las cooperativas de estas
regiones prosperas no se construyeron en un dia,
sino que hizo falta esfuerzo, innovacién constante
y gestidn participativa de las crisis. Tal como la
historia de todas las ideas pioneras cooperativas
que conocemos, estos casos de éxito fueron
posibles solo luego de varios fracasos que las
personas cooperativistas han tenido que superar
sin comprometer sus valores y principios. Los
pilares tematicos de la conferencia — condiciones
favorables; liderazgo con propésito; identidad
cooperativa; futuro cooperativo —actlan como un
puente entre la permanencia y la innovacién. Su
objetivo es reflejar la naturaleza del movimiento
cooperativo, que, si bien es histérico, es capaz de
adaptarse rapidamente a los desafios, tal como
lo viene haciendo desde hace mas de 200 afos.
Esta conferencia se ha preparado con el objetivo
de facilitar un nuevo comienzo para la accién
cooperativa entre todas las naciones, empresas

y pueblos y de trabajar en pos del desarrollo
sostenible y acelerar el progreso hacia los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Construir mejor
El contexto del #AIC2025

Es con inmenso orgullo y esperanza que

les doy la bienvenida al lanzamiento del

Ano Internacional de las Cooperativas de

las Naciones Unidas celebrado durante la
Conferencia Cooperativa Mundial de la ACI 2024
en Nueva Delhi, India.

La Asamblea General de las Naciones Unidas
declaré 2025 como el Ao Internacional de las
Cooperativas (AIC 2025) con la tematica «Las
cooperativas construyen un mundo mejor» a
través de la Resolucién A_RES_78_289[Z Su
patrocinador principal es el Gobierno de Mongolia,
con el apoyo del Gobierno de Kenia. Cabe agradecer
a las Naciones Unidas que se subraye la idea de
un modelo econdmico cooperativo centrado en las
personas. Esta tematica sirve como un poderoso
recordatorio del impacto Unico y perdurable de

las cooperativas en todo el mundo. Aqui hacemos
referencia al AIC2012. Con el foco puesto en valores
comunitarios, las cooperativas han demostrado
desde hace mucho tiempo su capacidad para
impulsar el crecimiento sostenible, incrementar la
inclusién social y fortalecer la resiliencia econémica.
La esencia de esta tematica es resaltar el modelo
cooperativo como una solucién fundamental para
abordar los desafios globales mas urgentes, y
destacar la idea de que, en tiempos de crisis, la
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cooperacion es clave para construir un futuro mas
prospero, justo, equitativo y sostenible y, gracias a
ello, crear prosperidad para todas las personas, tal
como lo contempla el predmbulo de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible de la ONU.

EI'AIC 2025 llega en un momento en el que el mundo
se enfrenta a desafios sin precedentes. Los efectos
prolongados de la pandemia de la COVID-19, las
crecientes tensiones geopoliticas, los conflictos
armados, las emergencias climaticas cada vez

mas graves y las desigualdades crecientes han
obstaculizado el progreso hacia los ODS. De acuerdo
con un informe reciente del Secretario General de

la ONU durante la Cumbre del Futuro de la ONU,

solo estamos en situacion de cumplir el 17 % de los
objetivos de los ODS, y el progreso de cerca de un
tercio de los objetivos esta estancado o ha sufrido
retrocesos. Esta trayectoria insostenible requiere
accién urgente y colectiva.

La proclamacion del AIC 2025 es un testimonio
del papel fundamental de las cooperativas en la
promocién de la inclusion social, la reduccién

de las desigualdades y la orientacion hacia el
desarrollo sostenible. Esta iniciativa, que recibe
el apoyo de todo el sistema de la ONU, reafirma el
compromiso hacia el movimiento cooperativoy
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supone una promesa de trabajar codo con codo con
las cooperativas de todo el mundo en un Ultimo y
denodado esfuerzo por alcanzar los ODS y cumplir
con la Agenda 2030.

El aflo 2025 es el punto de partida que determina las
acciones de los proximos 5 afios para implementar
todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible

dentro del movimiento cooperativo. En el cierre

del AIC 2025, durante la segunda Cumbre sobre

el Desarrollo Social de la ONU en Doha, Qatar, en
noviembre de 2025, la ACI presentara al mundo su
plan de compromiso de 5 afnos, la Estrategia 2026-
2030.

Colectivamente, tenemos el poder de construir un
mundo mejor que valore la cooperacion por encima
de la competencia, la inclusion en lugar de la
exclusiény la sostenibilidad frente a las ganancias
a corto plazo. Los objetivos principales del AIC 2025
son:

« Concientizar al publico
e Promover el crecimiento y desarrollo
» Abogar por marcos legales de apoyo

 Inspirar al liderazgo
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Los cuatro pilares de la Conferencia Cooperativa Mundial de la ACI

Nota del director general de la ACI sobre los temas principales a tratar

En la Conferencia Cooperativa Mundial de la ACI de este
2024, queremos valorar como las cooperativas pueden
avanzar hacia la prosperidad en favor de la humanidad.
Queremos ver como la comunidad de partes interesadas
—incluida la ACI— puede apoyar, promover y hermanar

a las cooperativas con el fin de brindar las soluciones y
la solidaridad necesarias para construir un futuro mas
sostenible.

The theme is inspired by the motto - peace, progress El
tema de la conferencia se inspira en el lema «paz, progreso
y prosperidad», valores que reflejan el movimiento
cooperativo de la conferencia de este ano, cuya anfitriona
serd la India. Si bien las cooperativas de la India participaron
en el congreso internacional inaugural de las cooperativas
en 1895, esta Conferencia de 2024 sera la primera en la
historia de la ACl en que la India acoge nuestra conferencia
mundial. Con 800 000 cooperativas y mas de 220 millones
de miembros, la India es lider orgullosa del movimiento
cooperativo a nivel mundial que tanta prosperidad le ha
brindado al pais durante la Ultima década.

Nuestro propdsito en esta conferencia es analizar de forma
conjunta la mejor manera de aumentar la proporcion de
cooperativas en la economia mundial. ¢éCuales son las
mejores formas estratégicas y tacticas para que mas
personas se unan al movimientoy, a su vez, este pueda
participar en el crecimiento del PIB mundial? éCémo

#A1C2025
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podemos garantizar también que aumente la calidad de
las cooperativas, siguiendo nuestros valores y principios?
Durante el transcurso de tres dias, fomentaremos la
cooperacién mundial y subrayaremos, entre otros temas, la
prosperidad de las regiones cooperativas. Demostraremos
a todo el mundo que las cooperativas, como empresas
presentes en casi todos los paises del mundo centradas
en las personas, guiadas por un propésito y concienciadas

con el planeta son, en efecto, los actores méas importantes
para el impulso de un desarrollo sostenible inclusivo. Los
debates de esta conferencia arrojaran luz sobre las cuatro
prioridades importantes (los «pilares de la conferencia»)
que se muestran en la siguiente imagen. Estas prioridades
serviran de guia para el plan de accion estratégico de la ACI
con el objetivo de avanzary cumplir con la agenda mundial
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y con mucho mas.

Direccion estratégica
Las cooperativas crean prosperidad en todo el mundo

Lanzamiento del Aho Internacional
de las Cooperativas de la ONU.

Politicas y ecosistemas empresariales
favorables

La implementacion de unos marcos juridico-politicos P 'O’O

PERSONAS

Desarvollo
Reforzar Las
estructuras cooperativas

Reafirmacion de la identidad cooperativa

La ACl vela por los valores y principios de las cooperativas.

G . . .
decuados es imprescindible. El respaldo de la comunidad "O/b f@ool- _ \Q,é\) La consultalglobal softl)reila dentidad coopergtlva ha
internacional y de las principales partes interesadas Ocy5.9n deparado resultados, reflexiones y recomendaciones para
|<_t garantizara un importante apoyo al desarrollo de las 9] y la proteccion y promocion .de esos valores y principios en
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Colaborar en la creacion de una nueva generacion de \)(’&

lideres inspiradores, al mismo tiempo que se valora al

modelo de empresa cooperativa como un modelo lider
entre los diferentes tipos de empresa. Se debera formar

a lideres inspiradores y con buen conocimiento de la
realidad empresarial cooperativa de manera que puedan

contribuir de forma plena al fortalecimiento de las
cooperativas tanto a nivel local como mundial

PARTENARIADOS

La tecnologia esta en constante transformacion, y estamos construyendo
el futuro en un entorno cada vez mas dominado por las crisis. Las
cooperativas pueden participar en la creacion de soluciones digitales
con el final de poner fin a problemas tan graves como el cambio
climaticoy la crisis financiera. También deben ayudan a resolver la
concentracion de riqueza y las desigualdades de poder derivadas del
proceso de digitalizacion, y aprovechar dicho proceso para crear nuevas
oportunidades de colaboracion.

Agenda de accion de la conferencia en Nueva Deli para las cooperativas con el objetivo de acelerar los ODS
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Los cuatro pilares de la Conferencia Cooperativa Mundial de la ACI (continuar)

| Politicas y ecosistemas
empresariales favorables

La primera prioridad es construir una politica y un
ecosistema empresarial favorables que faciliten la

creacién de espacios para que las cooperativas puedan
prosperar a nivel local, nacional e internacional; para
asegurarnos de que la legislacion y el entorno empresarial
no supongan un obstaculo para el desarrollo y el apoyo

de las cooperativas, sobre todo por sus caracteristicas
Unicas. La sesién pretende mostrar la diferencia que pueden
marcar las cooperativas —en especial en la resolucién de las
preocupaciones econémicos, sociales y medioambientales—
cuando el entorno en el que operan es adecuado y respeta la

identidad de las mismas.

Il Fomento de un liderazgo con
propésito

La segunda prioridad gira eyn torno al fomento de un
liderazgo con proposito. Este pertenece a la gente de a pie, es
decir, a personas que ya son cooperantes o estdn en camino
de serlo, asi como a las instituciones y las empresas en las
que las cooperativas son lideres por derecho propio. éCémo
podemos crear métodos y estructuras para una solidaridad
transgeneracional? Queremos garantizar que las nuevas

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

Las cooperativas construyen

generaciones de lideres, en particular las mujeres, puedan
ponerse al mando de los movimientos y encaminarlos hacia
su maximo esplendor. Las cooperativas funcionan asi de
forma organica: sacan el maximo partido al potencial de su
equipo y lo encaminan hacia un futuro mas justo, igualitario
y resiliente. En este sentido, y con el objetivo de proteger

la cooperacion y prepararla para el futuro, escucharemos
como las cooperativas pueden apoyar (y estdn apoyando)
desde dentro y desde fuera del movimiento a los jévenes,

a las mujeres, a las minorias y a las personas con gran
potencial, quienes de hecho son los y las lideres del hoy

y del manana. {Como podemos llamar la atencién a las
nuevas generaciones de lideres, conseguir que se queden

y permitirles crecer? Ademas de estas preguntas, también
vamos a hablar de la empresa cooperativa como lider en el
sector de los negocios, y de las acciones sobre el terreno que
pueden hacer de este mundo un lugar mejor.

Nuestro movimiento parece estar en una encrucijada.
é¢Vamos a quedarnos de brazos cruzados mientras
ciertas empresas quieren vendernos su preocupaciony
su consciencia por la sociedad? ¢Por qué no mejor nos
posicionamos y defendemos lo nuestro?
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IIl Reafirmacion de la identidad
cooperativa

El tercer pilar de la conferencia es reafirmar nuestra
identidad cooperativa. En el 33 Congreso Cooperativo
Mundial de 2021 en la Republica de Corea, se inicié un
debate a escala mundial sobre la identidad cooperativa.
Durante una sesién plenaria y cuatro sesiones paralelas,

la Conferencia examinara los resultados de las consultas,
las oportunidades que se presentan para salvaguardar
nuestro patrimonio cooperativo colectivo; servira de
espacio para celebrar las diversas practicas de cooperacion
compartidas al amparo de nuestros valores y principios. La
celebracién del Afo Internacional de las Cooperativas de la
Organizacion de Naciones Unidas es una oportunidad Unica
para garantizar que la Declaracién de Identidad Cooperativa,
que define y también defiende a las cooperativas, sirva de
ahora en adelante y suponga un llamamiento global a la
acciodn. Sera necesario blindar la Declaracion de Identidad
Cooperativa, convertirla en una realidad y darle una buena
comunicacién. Ademas, entre otros aspectos, vamos a tener
que defendery delimitar el terreno de las cooperativas, icon
nuestra propia y Unica etiquetal!

A medida que el mundo avanza hacia la
desglobalizacion nos surge la pregunta de si, como
movimiento, vamos a seguir conservando nuestra
relevancia y construyendo un modelo de globalizacion
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The Four Pillars of the ICA Global Cooperative Conference (continuar)

auténtica desde la base. O si, por el contrario, vamos
a desaparecer, como pequefias islas de espacio civico
engullidas por el mar.

IV Creacion de un futuro cooperativo

Por Ultimo, en la vispera del AIC 2025 de la ONU,
iabogaremos por un futuro cooperativo! Bajo esta premisa,
la conferencia servird para mostrar cémo la economia
digital puede brindar soluciones descentralizadas,
distribuidas y, en la medida de lo posible, también
descarbonizadas a través de las plataformas de las
cooperativas. .COmMo se construye la economia de base

de datos de las cooperativas? éQué pasos siguen las
cooperativas para controlar, mediry comunicar su impacto?
Esa es la pregunta del millon de este cuarto pilar; entender
las necesidades locales y responder a través de soluciones
innovadoras con inteligencia artificial, por ejemplo, que
sean inclusivas y accesibles a todo el mundo. Los debates
sobre este tema serviran para explorar las diferentes vias
que tienen las cooperativas de sacar a las comunidades de
la pobreza, y también de brindar a sus miembros y a dichas
comunidades soluciones concretas basadas en el mercado.
Todo ello, con el fin de impulsar una prosperidad duradera
y colectiva. Asimismo, veremos cdmo estas soluciones
globales pueden crear un valor afiadido en colaboracion
con los organismos federativos y las federaciones, todos
miembros de la ACI, y a través sus operaciones.

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

Y es precisamente este espiritu de prosperidad colectiva el
que reinara en la conferencia y en la inauguracién del Afo

Internacional de las Cooperativas de la ONU 2025.

iUnamos nuestras fuerzas de forma inteligente!
Usemos los mecanismos financieros y tecnolégicos

—y cualquier otro disponible— en nuestro beneficio,
para asegurarnos de que no solo somos capaces de
responder a la incesante concentracion del mercado en
las manos de unas pocas élites, sino también de echar
abajo esos muros creados por el poder e incrementar
nuestra cuota de participacion en la economia global.

Desde la Alianza Cooperativa Internacional, sus regiones,
sectores, comités tematicos y grupos de trabajo, les damos
la bienvenida a Nueva Deli, donde estaran presentes en las
conversaciones y participaran en la busqueda de soluciones
para impulsarlas. iPor un futuro cooperativo!

Jeroen Douglas,
Director general de la ACI
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Politicas y ecosistemas empresariales favorables

Hagen Henry y Nazik Beishenaly

La implementacion de unos marcos juridico-politicos adecuados es imprescindible. El respaldo de la comunidad internacional y de las principales partes interesadas
garantizarad un importante apoyo al desarrollo de las cooperativas.

Descripcion

El ecosistema empresarial (EE, por sus siglas en inglés)
de las cooperativas proporciona un marco global para
entender los retos de las mismas y disefiar politicas
adecuadas para apoyar su desarrollo. Este marco permite
identificar los principales @ambitos del ecosistema, como
las finanzas, los recursos humanos, la educacién, las
politicas y la legislacién, y las asociaciones. También
facilita un enfoque holistico para determinar el grado

de intervencidn, asi como para supervisar la eficacia de
las politicas a lo largo del tiempo. Aunque cada paisy
sector cuenta con un ecosistema con elementos propios,
este enfoque permite la identificacién de similitudes

y diferencias entre las distintas regiones y sectores,

de manera que se puede seguir la evolucion a lo largo

del tiempo de los cuatro pilares para las personas
emprendedoras y valorar los impactos negativos y
positivos de las politicas publicas en el emprendimiento.
A pesar de que este marco ha servido durante mucho
tiemnpo como una herramienta politica para el desarrollo
empresarial, su aplicacién en las empresas cooperativas
es mas reciente. El informe del Secretario General

de las Naciones Unidas sobre las cooperativas en el
desarrollo social publicado en 2023 aboga por un
enfoque ecosistémico empresarial & para identificar
los elementos que fomentan un entorno favorable para

#|CANewDelhi2024 #NamastelCA
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las cooperativas, segun un estudio del Departamento de
Asuntos Econémicos y Sociales (DAES) de las Naciones
Unidas publicado en 2021. A continuacion, se presenta
un marco del ecosistema empresarial desarrollado

por Beishenaly y Dufays (2023) [Z a través de sus
investigaciones en cooperativas agricolas en Kirguistan,
como parte del estudio del DAES.

Entre los numerosos factores que componen esos
ecosistemas, destacan las politicas publicas y la
legislacién. Mas alla de su funcion inmediata como
mecanismos de promocion y regulacion de las
cooperativas, también sirven para asegurar que los
actores toman en consideracion los objetivos puestos en
comun. Uno de estos objetivos comunes predominantes
es alcanzar la paz harmoniosa a través del desarrollo
sostenible.

Las politicas y el Derecho como parte de un
ecosistema empresarial adecuado

Entre otros miembros, el Comité para la Promocion y el
Avance de las Cooperativas (COPAC) ha contribuido a

la creacidn de varias fuentes de derecho internacional
publico. Dichas fuentes de derecho coinciden en exigir que
las politicas y las leyes cooperativas reflejen la identidad
cooperativa tal y como se define en la Declaracion de

Identidad Cooperativa de la ACI de 1995. Los informes

del Secretario General de las Naciones Unidas sobre

las cooperativas en el desarrollo social publicados en
2021y en 2023 reiteran la importancia de convertir este
«acervo» en una realidad; una realidad que debe alcanzar
un consenso en cuanto al principio juridico que rige el
desarrollo sostenible.

¢, Qué queda por hacer? Las siguientes acciones
vinculadas entre si podrian favorecer esta realidad:

(i) Reconocer la relevancia del nexo de las politicas y las
leyes. Al establecer la ley cooperativa como la primera
medida politica, la Recomendacion sobre la promocion de
las cooperativas, 2002 (nim. 193) de la OIT de 2002 (R193)
esclarece el nexo entre politica y ley, a menudo ignorado,
sin relacionar la «politica» ni la «ley» con los elementos
propios de una cultura determinada.

(ii) Reconocer la importancia de la implementacién de la
ley. Una ley que no se implementa no es ley. Asimismo, y
aunque las leyes sobre las cooperativas plasman cada vez
mas los principios cooperativos, otras leyes que afectan

a la organizacion de las cooperativas no tienen en cuenta
la identidad cooperativa, lo que supone una vulneracion
del principio de la igualdad de trato. Por otro lado, dicho
principio se interpreta a menudo como si estuviera

CONTINUED >
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l. Politicas y ecosistemas empresariales favorables (continuar)

orientado a la concesidon de favores que se otorgan a las
empresas capitalistas. Por Ultimo, la consideracion de
otro tipo de legislacién distinta de la nacional podria
incrementar la eficacia de la ley y crear justicia social,
al tiempo que ayudaria a contrarrestar la creciente
regulacién creada por los algoritmos.

(iii) «Promover la educacién y la formacion en materia de
principios y practicas cooperativos en todos los niveles
apropiados de los sistemas nacionales de ensefanzay
formacién y en la sociedad en general» (OIT R193, parrafo

8.((N)).

(iv) Proteger la ventaja competitiva de las cooperativas
frente a los actores de la economia social y solidaria,
considerando al mismo tiempo la obligacion de todos
los tipos de empresas en las disposiciones relacionadas
con los intereses sociales y societarios. La ventaja
competitiva de las empresas cooperativas subyace en los
elementos estructurales de la participacion democratica
de sus miembros. Esta impregna todos los elementos
que componen la identidad cooperativa, y permite
restablecer los aspectos sociales como parte del objetivo
de las cooperativas. A su vez, eso contribuye a crear
justicia social, el eje central del desarrollo sostenible.
Sin embargo, aunque no haya tanta reticencia hacia el
uso de las nuevas tecnologias, no podemos negar que la
participacion democratica de los miembros sigue siendo
un reto, sobre todo, en las estructuras cooperativas

mas complejas en las que existe un conflicto entre los
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intereses publicos y privados, y en las cooperativas

que mezclan distintos enfoques empresariales.

También sucede en las cooperativas que agrupan
distintas productoras, distribuidoras, y consumidores y
consumidoras; en aquellas que integran su organizacion
en una cadena de valor global; y en las cooperativas que se
dividen y pasan a formar parte de redes de actores.

(v) Reconocer el «dividendo de la paz» como un simbolo
de la justicia social, fruto de las cooperativas; entender

la justicia social como elemento que engloba todas las
justicias sociales. La Justicia como el camino hacia

la paz harmoniosa. En este sentido, los documentos
constitutivos de muchas organizaciones internacionales y
regionales las sujetan al compromiso de promover la paz.

Quiénes debemos actuar

Sin excluir a otras entidades, la ACl y el Comité para
la Promocion y el Avance de las Cooperativas de la
Organizacion de las Naciones Unidas (colaborando en
régimen de responsabilidad solidaria)

Preguntas generales

B Qué politicas y programas de apoyo podrian aplicar
los gobiernos y las cooperativas, asi como sus socios,
en los distintos ambitos del ecosistema empresarial
(EE): finanzas, recursos humanos, educacion, politicay
legislacion, y asociaciones?
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M (Qué tipo de sistemas analiticos podrian contribuir al
seguimiento y aprendizaje de los avances en los distintos
ambitos del EE cooperativo?

B .Qué tipo de plataformas de asociacion podrian
construirse para institucionalizar los esfuerzos invertidos
y coordinar las acciones encaminadas hacia el progreso
de los distintos elementos ecosistémicos?

B En su experiencia, équé politicas han sido ejemplares
para superar obstaculos e incentivar el crecimiento
cooperativo?

B :Qué mecanismos pueden usar las cooperativas para
encontrar el equilibro entre el avance tecnolégicoy la
necesidad de asegurar una participacién igualitaria entre
los miembros de los diversos grupos?

W .Cudles son las funciones de las instituciones
internacionales, las agencias para el desarrollo y los
actores del sector privado en el apoyo a estos modelos
financieros?

B :{Qué partenariados son necesarios para ayudar a las
cooperativas a ampliar su impacto y contribuir de forma

mas significativa a la construccidon de una economia
mundial mas sostenible y equitativa?

CONTINUED >
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l. Politicas y ecosistemas empresariales favorables (continuar)

Discurso para la sesion plenaria

Iniciativas por parte del gobierno de la India para
facilitar la prosperidad a través de la cooperacion

Dr. Ashish Kumar Bhutani, secretario y ministro de
cooperacién del Gobierno de la India

Alocucion inaugural

Politicas y ecosistemas empresariales favorables: la
experiencia de la IFFCO

Dr. U. S. Awasthi, director ejecutivo de la IFFCO

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

PANELES DEL PILAR 1

l.A: Politicas y ecosistemas empresariales
favorables: entornos adecuados para el
desarrollo cooperativo

Modera: Dra. Nazik Beishenaly, investigadora postdoctoral
del programa Marie Curie Sklodowska Actions, Hertie
School

Panelistas:

1. Sr.Giuseppe Guerini, presidente de la CECOP y
representante de CICOPA en el consejo de la ACI

2. Sr. Ali Aghamohammadi, miembro del Consejo de
Discernimiento de la Conveniencia, Irdn

3. Sra. Amparo Merino Segovia, Secretaria de Estado para la
Economia Social, Gobierno de Espafia

4. Sr. Wycliffe Oparanya, secretario del Gabinete Ministerial
de Cooperativas y Desarrollo de las PYME, Kenia

5. Sra Lieve Jacobs, asesora de emprendimiento
cooperativo, cooperativa CERA, Bélgica

goia: dAEsrel @A

Wholly owned by Cooperatives

Alianza
Cooperativa
Internacional

.B: Politicas y ecosistemas empresariales
favorables: apoyo institucional para el
desarrollo cooperativo

Modera: Prof. Hagen Henry, presidente del Comité de Ley
Cooperativa de la ACI

Panelistas:

1. Sra Wenyan Yang, jefa de la Subdivisién de Perspectiva
Social del Desarrollo de las Naciones Unidas; presidenta
del Comité para la Promocién y el Avance de las
Cooperativas (COPAC).

2. Dr. Ashish Shah, jefe de la divisién de programas
nacionales, Centro de Comercio Internacional

3. Sr. Manish Gupta, Director de Estrategia y Joint Ventures,
IFFCO

4. Sra. Cécile Berranger, especialista en instituciones y
servicios rurales de la FAO

5. Dra. Simel Esim, Unidad de Economica Cooperativa,
Social y Solidaria de la OIT
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Sesiones paralelas para l. Politicas y ecosistemas empresariales favorables

1.1: Posicionamiento de las cooperativas en la politica global Joseph Njuguna

Descripcion

Las cooperativas juegan un papel muy importante en la
economia mundial: 300 de las cooperativas de la clpula
mas alta generan 2,4 billones de délares estadounidenses
cada afio, y contribuyen al PIB de distintos paises de
manera significativa. En Europa, las cooperativas tienen
cuotas de mercado considerables en sectores como la
agricultura, la banca, el comercio minorista, la sanidad y la
silvicultura. A escala global, representan al menos el 10 %
del empleo total, es decir, aproximadamente 280 millones
de trabajos, lo que resalta su importancia social y
econdmica. Dado su importante impacto, las cooperativas
participan activamente en los debates sobre politicas
globales —tales como el G20, G7, la COP y el Foro Politico de
Alto Nivel (FPAN) de las Naciones Unidas—, donde abogan
por unas politicas de desarrollo sostenible y econédmico
inclusivas. Gracias a la labor de los grupos de trabajo de
la ACI, las cooperativas contribuyen a plataformas del
G20, tales como «B20 (Business 20)» y «C20 (Civil 20)»,
para avanzar las recomendaciones politicas que apoyan
la resiliencia cooperativa, el empleo y el crecimiento
equitativo. Esta incidencia ha hecho posible la inclusién
de recomendaciones enfocadas en las cooperativas en

los borradores de las politicas del G20. La participacion de
dichas cooperativas en los eventos de la COP, de alguna
manera, pone de relieve su papel en la accién climatica:

desde la promocion de la gestién sostenible de los recursos,

hasta el apoyo a los agricultores y las agricultoras en
iniciativas de adaptacion y resiliencia climaticas. En los
foros de la ONU, se reconoce a las cooperativas como piezas
fundamentales para conseguir los ODS marcados en la
Agenda 2030. Su funcién fomenta la inclusion social y la
disminucién de la desigualdad, asi como el crecimiento
economico. Los informes del Secretario General de la

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

Organizacion de Naciones Unidas y las resoluciones de

la Asamblea General de la ONU (UNGA, por sus siglas en
inglés) destacan las contribuciones de las cooperativas en
el &mbito social, econdmico y medioambiental, y las sitdan
como actores clave para el cumplimiento de los ODS.

Aumentar la participacién de las cooperativas en otros
foros, como la Cumbre Social Mundial y el Foro sobre la
Financiacion para el Desarrollo, reforzaria su influencia en
las politicas mundiales y permitiria un entorno favorable
para su crecimiento y desarrollo continuos.

Preguntas generales

M Las cooperativas hacen hincapié en la igualdad

social y en la sostenibilidad. En este sentido, écuales

son las conclusiones a las que han llegado tras sus
conversaciones con los responsables politicos del G20 y el
G7? ¢Qué ejemplos recientes hay en los que los principios
cooperativos hayan influido en la toma de decisiones de
recomendaciones politicas?

M En vista de las actuales incertidumbres econdmicas
mundiales, écomo podemos integrar en mayor medida
los modelos cooperativos en la agenda del G20 para
asi apoyar el crecimiento inclusivo y la resistencia
econémica?

B (Cudl es el papel de las cooperativas en los préximos
eventos de la COP? éComo pueden las cooperativas
abogar por politicas mas sélidas que apoyen soluciones
climaticas impulsadas por la comunidad?

B M3s alla de las reuniones del G20, G7, la COP y los foros
de la ONU, éen qué otros espacios de politicas globales
deberian participar las cooperativas? ¢Qué deberian hacer
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las cooperativas para que sus reclamos se oigan en esos
foros?

W :Qué recomendaciones darian a las personas
encargadas de formular politicas que quieran crear un
entorno legislativo mas propicio que fomente tanto el
crecimiento como el impacto de las cooperativas a nivel
mundial?

W De cara al futuro y en los debates globales, écdmo
pueden las cooperativas obtener una mejor posicién que
les permita influir en las politicas a la vez que abogar por
una economia inclusiva y centrada en las personas?
Sesion

Modera: Dr. Robby Tulus, Punto Focal de la ACI durante la
Presidencia del G20 de Indonesia en 2022

Panelistas:

1. Attilio Dadda, miembro del Consejo de Administracion
de la ACl y miembro del Consejo de Administracién de la
Alianza Cooperativa Italiana

2. Savitri Singh, responsable general adjunta, Unién
Nacional de Cooperativas de la India

3. Osamu Nakano, secretario general de la Unién
Cooperativa de Trabajadores de Japon, Japdn

4. Fabiola Nader Motta, directora general de Organizacao
das Cooperativas Brasileiras (OCB), Brasil

5. Jane Sithole, Viceministra del Ministerio de Desarrollo de
la Pequefia Empresa, Republica de Sudéfrica
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l.2: Cooperacion entre regiones para la creacion de prosperidad en todo el mundo

Cecile Berranger y Danilo Salerno

Descripcion

Para la presentacion del Ao Internacional de las
Cooperativas de 2025, la ACl y la FAO estan organizando una
sesion con el equipo directivo regional y general de la ACI.

La tercera sesion se centrard en debatir las Ultimas
tendencias, los retos y las oportunidades que tienen los
movimientos de las cooperativas tanto a nivel regional
como global dentro del sistema agroalimentario. El debate
analizara el papel fundamental que pueden desempefiar
las cooperativas a la hora de abordar los problemas de
caracter global, con especial atencién al logro de los
objetivos ODS, destacando el papel de las cooperativas
tanto en la produccién como en el consumo, asi como su
funcién en el acceso a la financiacion y los seguros rurales.
Los directores y directoras compartirdn su experiencia,
destacando sus logros mas significativos, las dificultades
y las lecciones aprendidas en sus regiones a la hora de
apoyar a las cooperativas con soluciones que fomenten la
transformacion rural sostenible.

Uno de los temas centrales girard en torno a la
identificacién de las brechas en las practicas y en las
politicas cooperativas, con especial hincapié en como se
pueden suplir estas carencias mediante la colaboracién,

la innovacion y las asociaciones. También se examinaran
las oportunidades derivadas de estos retos, tales como la
mejora de la gobernanza de las cooperativas, la ampliacion
del acceso a los recursos financieros y el fomento de la
educaciény el desarrollo de capacidades en las redes de
cooperativas.

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

La sesion pretende fomentar el didlogo sobre como

el movimiento cooperativo puede seguir creciendo y
reforzando su papel en el desarrollo mundial y regional, lo
que marcara el rumbo de las actividades y objetivos del Afio
Internacional de las Cooperativas de 2025.

Preguntas generales

m Al reflexionar sobre el contexto de las regiones, écudles
son los desafios mas apremiantes a los que se enfrentan
actualmente las cooperativas en el sector agroalimentario?
¢Cdmo han evolucionado esos desafios a lo largo de

la pasada década, y qué nuevas tendencias estan
emergiendo?

B Un desafio que se suele citar es la gobernanza
cooperativa, sobre todo en organizaciones de gran
envergadura. ¢Qué pueden hacer las cooperativas para
mejorar la gobernanzay, gracias a ello, la transparencia,

la asuncién de responsabilidades y la participacién de los
miembros? ¢Existen modelos o herramientas innovadoras
que hayan resultado efectivas para mejorar las estructuras
de gobernanza?

W ;Cudles son las principales carencias en materia

de politicas que estan limitando el impacto de las
cooperativas dentro del sistema agroalimentario? ¢éComo
pueden solventar esas carencias los gobiernos y las
organizaciones internacionales?

Sesion

Modera: Cécile Berranger, especialista en instituciones y
servicios rurales, FAO

Panelistas:
1. Dra. Sifa Chiyoge, directora regional de ACI Africa

2. Sr Danilo Salerno, director regional de Cooperativas de
las Américas

3. Sralasubramanian lyer, director regional de ACI Asia-
Pacifico

4. Sra Agnes Mathis, directora general de Cooperativas
Europa

Mensajes de video

1. Nomathemba Mhlanga, FAO
2. Viktorya Ayvazyan, FAO
Ponentes especiales

1. Dra. Sara Vicari, experta internacional en instituciones
rurales y politica de cooperativas para Oriente Préximo y
el Norte de Africa

2. Jeroen Douglas, director general de la ACI
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1.3 Las cooperativas en transicion de la economia informal a la economia formal

Tara Sinha y Neha Abraham; Simel Esim

Descripcion

En esta sesion, las presentaciones se centran en las
cooperativas de trabajadores que han pasado de un modelo
econdémico informal a uno formal. Los trabajadores y las
trabajadoras dentro del sistema de la economia sumergida
no tienen el reconocimiento como tales y, aunque a
menudo realizan actividades marginales consideradas

de supervivencia, no tienen ni voz ni voto. En este sentido,
las cooperativas pueden cambiar la situacion y abogar

por la proteccion legal de los derechos laborales de estas
personas, de manera que se integren dentro del sistema
econémico formal. El hecho de que estos asuntos se
formalicen a través de las cooperativas hace que se
escuchen las voces que ponen nombre a los problemas

de los trabajadores y las trabajadoras en primera linea;
problemas como los trabajos no remunerados, |a falta

de cuidados para los ninos y ninas, la seguridad social,

la importancia de la educacion y la necesidad de tener

una visibilidad. Para asegurar esta transformacién, se
necesita educar a todas las personas. Los trabajadores y
trabajadoras del sistema econémico informal, sobre todo
aquellas personas que provienen de un entorno econémico
vulnerable, no tienen los conocimientos ni la exposicion
que se necesita para dirigir una organizacion formal.
Asimismo, hace falta invertir mucho en los &mbitos de la
investigacion, el conocimiento y la educacién, el acceso a
las tecnologias digitales, entre otros.

El camino hacia la transformacién empodera a los
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miembros de las cooperativas, al tiempo que aprenden

a desenvolverse en el &mbito formal de sus respectivos
oficios o empresas. El empoderamiento es alin mas
evidente en el caso de las cooperativas encabezadas por
mujeres trabajadoras, quienes siguen siendo invisibles a
pesar de su elevada contribucion en varios sectores como la
agricultura, los productos lacteos y la fabricacion artesanal.
Al fomentar la inclusion y la participacion democratica a
nivel local, estas cooperativas se convierten en modelos de
trabajo colectivo por el bien comun de las comunidades
locales y la sociedad en general. Por tanto, queda claro que,
para que exista una transformacion, las politicas tienen
que ser pensadas en beneficio de los trabajadores y las
trabajadoras. Es necesario habilitar mas cooperativas de
mujeres mediante asociaciones entre gobiernos, sector
privado, sociedades civiles y otras cooperativas.

Preguntas generales

M (A qué retos se enfrentan los trabajadores y las
trabajadoras en su transicion de organizaciones informales
a formales, como es el caso de las cooperativas?

B .Qué aspectos por parte de los gobiernos han ayudado
a la transformacion? &Y por parte del sector privado? éQué
ejemplos hay de buenas practicas?

W .Cudles son los factores que han permitido unas
practicas de gobernanzay gestién mas integradoras en

dichas cooperativas?

W :Qué tipo de apoyo adicional ayudaria a su cooperativa a
crecery desarrollarse?

Session

Modera: Dra. Simel Esim, Unidad de Economica
Cooperativa, Social y Solidaria de la OIT

Panelistas:

1. SrOlugbenga Ebenezer Komolafe, fundador de la
Federacién de Organizaciones de Trabajadores Informales
de Nigeria (FIWON), Nigeria

2. Sra Poonsap Tulaphan, directora de HomeNet, Tailandia
3. Sra Martha Elena Iglesias Escobar, Colombia

4. Sra Sangeeta Gamit, Megha Indigenous Women Farmers
Cooperative, India

5. Sr Federico Parra, especialista en economia Social y
solidaria, WIEGO, Colombia

6. Sra. Natalia Zarza, UTEP, Argentina
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l.4: El papel fundamental del Estado en el desarrollo de las cooperativas Willy Tadjudje

Descripcion

Las cooperativas son entidades privadas, aunque en la
mayoria de los paises contribuyen al cumplimiento de los
objetivos con un interés general que son competencia del
Estado. Como tal, necesitan, al menos, el reconocimiento
del Estado para actuar de forma legitima. Este
reconocimiento pasa por inscribirse como cooperativa.

Ademas de este papel del Estado, que es una fase posterior,

la parte mas importante viene de arriba y a una escala
mas amplia: desarrollar un marco juridico y reglamentario
adecuado. El Derecho cooperativo no se limita a una Ley

y una normativa sobre las cooperativas: es fundamental
tener en cuenta el entorno juridico general, ya que las
cooperativas desarrollan actividades en diversos sectores
(derecho econdémico), estan sujetas a una fiscalidad
especifica (derecho fiscal) y dan empleo a personas
(derecho laboral), entre otros aspectos.

En términos mas generales, le corresponde al Estado
adoptar medidas politicas y juridicas para garantizar

que las cooperativas no se encuentren en una situacién
de desventaja con respecto a otras formas juridicas de
empresa, sin ningun trato de favor. En términos mas
especificos, se trata de tener en cuenta sus peculiaridades
para aplicarles normas justas y equitativas. Finalmente,
es el Estado quien debe ejercer de promotor, por ejemplo,
ofreciendo datos estadisticos y formaciones.

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA | #AIC2025

Preguntas generales

W (Estd desempeiando eficazmente el Estado el papel que
le corresponde en el desarrollo de las cooperativas, dado
que la mayoria de ellos han asumido compromisos en
virtud de la Recomendacion 193 de la OIT?

W En algunos paises, sobre todo de Africa y Asia, épor qué
los Estados parecen ejercer un control mas extenso sobre
el sector cooperativo en comparacién con otro tipo de
empresas?

W :Como puede el Estado respaldar al sector cooperativo
sin poner en peligro su autonomia e independencia (sobre
todo en temas de asignacion de subvenciones y ayudas, en
particular a las cooperativas que se centran en actividades
de interés general)?

B .Cudl es su opinidn sobre algunas de las medidas
adoptadas por los Estados para promover las cooperativas?
En particular, la asignacion de cuotas en mercados
publicos y la inclusién prioritaria de las cooperativas en las
politicas de insercion profesional, de desarrollo rural, y de
promocion de las mujeres y de la juventud, entre otras.

Sesion

Modera: Wenyan Yang, responsable del Departamento de
Asuntos Econdmicos y Sociales de la ONU

Panelistas:

1. Abdelfattah Alshalabi, director general de la Corporacion
Cooperativa Jordana

2. Mr. losefo Koroidimuri, Responsable del registro de
cooperativas y representante en materia de OIC del
Ministerio de Comercio, Cooperativas y Pymes del
gobierno de Flji

3. Aicha Belassir, directora general de la Economia Social y
de la Responsabilidad Social de las Empresas, Ministerio
de Trabajo y Economia Social, Gobierno de Espaia

4. Patrick Kilemi, secretario principal del Departamento
Estatal de Cooperativas, Ministerio de Cooperativas y
PYMES, Kenia

5. Ammar Anwar Sajwani, director en funciones del
Departamento de Cooperativas y Existencias, sector
de emprendimiento y regulacion econémica, Emiratos
Arabes
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Ana Aguirre and Cynthia Giganocavo

Cocreemos una nueva clase de lideres que inspiren desde la consciencia de que el modelo cooperativo por si mismo es lider entre las estructuras empresariales.
Debemos desarrollar lideres con inteligencia empresarial que sean una fuente de inspiracion y darles apoyo por su contribucion intachable a la consolidacion de las

cooperativas en todo el mundo

Descripcion

La capacitacion de lideres para el movimiento
cooperativo
Ana Aguirre

Todas las personas del movimiento cooperativo somos
lideres que, de una manera u otra, hemos decidido formar
parte de un ecosistema empresarial que empodera

a la mayoria y que florece con la participaciony la
responsabilidad compartida. Es este un ecosistema

con un impacto directo, no solo en el trabajo, sino en la
filosofia; en la manera de percibir el mundo y vivir en él. El
titulo mismo de esta sesion plenaria revela la profundidad
de su contenido y esta formado por tres conceptos claros
que se retroalimentan: liderazgo + propésito + fomentar.

Vale la pena profundizar un poco mas en cada uno de ellos.

Nuestro plan para esta sesion es entrar de cabeza en el
debate y la identificacion de estos conceptos:

Liderazgo: équé entendemos por liderazgo y qué es lo
que define y distingue al liderazgo cooperativo? éQuiénes
lideran el movimiento cooperativo? éDesde dénde
lideramos?

- Propésito: écomo construimos nuestro propdsito?
¢Quién lo define y cémo se define? ¢éEn qué consiste el

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

proposito cooperativo en la practica? éHasta qué punto
esta conectado con la accion? éDe donde emana ese
compromiso con el propdsito?

- Fomentar: édonde «cultivamos» lideres cooperativistas
(empresas, organizaciones, filosofia, personas
pensadoras..)? ¢De donde proceden? ¢Qué habilidades
tienen? ¢En qué estructuras se apoya su desarrollo?

Desde el Congreso de 2021, e incluso antes, hemos
echado la vista atras para ver de donde venimos y como
esa historia ha configurado nuestro movimiento.

En este panel volveremos la vista hacia el futuro para
no fijarnos solo en lo que somos ahora, sino también

en lo que queremos llegar a ser. Construiremos la
infraestructura necesaria para tender un puente entre
nuestra situacion actual y el futuro cooperativo al que
aspiramos y las personas que lo van a construir.

El ahora: quienes lideramos el movimiento en la
actualidad, con las empresas que estan activas a dia de
hoy, reforzando un sector que resiste el paso del tiempoy
la volatilidad de los valores y la economia mundial.

El futuro: representado por la gente joven, por los sectores
en los que las cooperativas afrontan la disyuntiva de
hacerse mas fuertes o extinguirse, por aquellos en los que
todavia no hemos creado soluciones cooperativas.

Es la combinacién entre el trabajo intergeneracional y

la solidaridad, en la interseccién entre el bien social y la
excelencia empresarial, lo que mostrara al mundo que, sin
lugar a dudas, las cooperativas estan creando un mundo
mejor; mejor para la mayoria.

Eso es lo que veremos en este panel: una pluralidad de
capas del movimiento cooperativo, una pluralidad de
niveles de responsabilidad, una pluralidad de visiones
y lugares desde los que podemos liderar... pero con

una valoracién y una voluntad uniformes de reforzar el
movimiento cooperativo del futuro. Con el conocimiento
de que la cultura (empresarial, organizativa y civil) va
afos a la zaga de la accion actual. Lo que significa que
todo lo que hacemos hoy definird no tanto el movimiento
cooperativo actual, sino mas bien el futuro. Se trata de
nuestro legado.

Para las personas, para las empresas y para las
comunidades.

De las personas, de las empresas y de las comunidades.
Se trata de dénde queremos estar y quiénes queremos ser.

Hay dos horizontes claros que llenan nuestras agendas en
paralelo: el ahoray el futuro.

CONTINUAR >
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Las cooperativas lideran el camino hacia la
prosperidad compartida y sostenible
Cynthia Giagnocavo

La base del modelo empresarial de una cooperativa es
«una asociacién autdbnoma de personas unidas de forma
voluntaria para satisfacer sus necesidades y aspiraciones
econdmicas, sociales y culturales comunes a través de una
empresa de propiedad conjunta y gestion democratica».
Aunque algunos modelos empresariales corporativos

han introducido mas estrategias basadas en el valor

o el «triple resultado», estos valores forman parte del

ADN de las cooperativas, lo que las convierte en modelos
empresariales probados para afrontar los retos y las
oportunidades medioambientales, sociales y econémicas
tanto actuales como futuras.

Al no estar motivadas por la rentabilidad ni por la
necesidad de un retorno de la inversion para unos
accionistas externos, las cooperativas pueden centrarse
en la prosperidad sostenible tanto de sus miembros como
de la comunidad en su conjunto. Mediante la creacion

de economias de escala y la centralizacién del poder
econdmico de sus miembros, las cooperativas pueden
proporcionar bienes y servicios que de otra forma podrian
no ser factibles o estar disponibles, como vivienda, acceso
a los mercados, electricidad, etc. Ademas, las cooperativas
crean «escala» en términos de capital social y de
conexién y colaboracién con la comunidad; son empresas
interconectadas por su propia naturaleza.

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

La cooperativa es también un modelo empresarial que
reequilibra el podery distribuye la riqueza de una forma
mas equitativa. Los excedentes econémicos que producen
también permanecen en la comunidad, lo que crea circulos
virtuosos de generacion de riqueza.

En el mundo hay tres millones de cooperativas con

1200 millones de personas miembro. Estas dan trabajo

u oportunidades laborales a 280 millones de personas

(el 10 % de la poblacién del planeta) y estdn presentes en
todos los sectores de actividad econdmica: el primario
(agricultura, pesca, silvicultura..), el secundario (industria
eléctrica, textil, procesamiento de alimentos y productos..),
el terciario (sanidad, transporte, comercio, banca..) y,

mas recientemente, el que conocemos como cuaternario,
el sector relacionado con la informacién y la tecnologia
para la innovacién y mejora de los procesos y servicios
(cooperativas de plataforma, consultoria, educacion,
cooperativas de datos...).
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Preguntas

B .Qué pueden hacer las cooperativas de éxito, tanto
grandes como pequefas y de todos los sectores, para
mejorar su forma de demostrar y comunicar su valor
econdmico, social y medioambiental a los posibles nuevos
miembros, las nuevas industrias, las administraciones
publicas y las personas encargadas de formular politicas?
¢Coémo pueden demostrar mejor quienes lideran las
cooperativas el valor que estas crean, atraen y ofrecen?

W :Qué pueden hacer las cooperativas y sus lideres para
promover el modelo empresarial cooperativo a través de la
investigacion basada en los datos y la educacion empirica
con el fin de crear lideres bien informados y capacitados
para el presente y futuro del movimiento cooperativo?

m .Como se puede presentar el modelo empresarial
cooperativo de una forma tan amplia como otras formas
empresariales mas comunes para que la eleccién entre los
diversos modelos empresariales sea verdaderamente real?

B Como pueden aprovechar las cooperativas y sus lideres los
procesos y las herramientas digitales para escalar vertical

y horizontalmente el modelo empresarial cooperativoy
profundizar en él?

B .Qué recursos y capacidades son necesarios para

el liderazgo y la gestion cooperativos, y como pueden
colaborar entre ellas las cooperativas para acceder a esos
recursos y desarrollar esas capacidades?

CONTINUAR >
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Discurso para la sesion plenaria

iLa revolucidon mas reciente en la India!

Con la mision de mejorar el alfabetismo sobre la salud
y educar a la poblacion sobre la importancia de leer las
etiquetas de los alimentos

Mr. Revant Himatsingka, “Food Pharmer”, El activista
sanitario mas seguido de la India

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

Il.A La capacitacion de lideres para el
movimiento cooperativo

Modera: Ana Aguirre, presidenta del Comité de Juventud
de la ACI

Panelistas:

1. Esteban Kelly, director ejecutivo de la Federacion de
Cooperativas de Trabajadores en los EE. UU. (USFWC)

2. Rinky Kumari, emprendedora social del pueblo de Hutup
en Ranchi, India

3. Dulce Bustamante, directora ejecutiva de la union de
cooperativas para la contratacién legitima (ULSCC);
presidenta del Comité de Juventud de la ACI-Asia
Pacifico, Filipinas

4. Roland Monasch, director ejecutivo de Aflatoun
International, Paises Bajos

5. Gretchen Hacquard, directora de Membresia del Comité
de Juventud de |la ACI
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II.B Las cooperativas lideran el camino hacia la
prosperidad compartida y sostenible

Modera: Prof. Cynthia Giagnocavo, presidenta del Comité
de Investigacién Cooperativa de la ACI

Panelistas:
1. Dr. Nelson Kuria, presidente del CIC Group de Kenia

2. Pete Westall, director general de Valores de la
cooperativa The Midcounties Cooperative, Reino Unido

3. Mirai Chatterjee, presidenta de la federacién de
cooperativas SEWA y directora de SEWA Social Security,
India

4. Ameya Prabhu, presidente de la Camara de Comercio de
la India (ICC)

5. Xiomara NUfez de Céspedes, presidenta del Comité de
Equidad de Género de la ACI
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Sesiones paralelas para <Fomento de un liderazgo con proposito»

11.1: Construccion de cadenas de valor cooperativas Cynthia Giagnocavo

Descripcion

Las cooperativas se han formado tradicionalmente para
aumentar el poder de negociacion, lograr economias

de escala, ofrecer mayores beneficios o rendimientos
econdmicos a sus miembros, reducir los costes de los
Insumos, obtener, mejorar u ofrecer acceso a productos y
servicios, reducir los riesgos y contribuir al desarrolloy la
acumulacion de capital social.

Estos objetivos siguen siendo validos, pero la creciente
globalizacién de los mercados, la digitalizacion, la
concentracion del poder en las cadenas de suministroy

el cambio climatico, entre otros cambios estructurales,
técnicos y del mercado, han sometido a las cooperativas

a retos complejos que también afectan a su personal
directivo, consejos de administracién y membresia. Las
cooperativas también se ven influenciadas por su posicién
en la cadena de suministro, su gobernanza internay su
entorno institucional.

En todo el mundo se observan las siguientes tendencias en
las cadenas de suministro cooperativas:

- La aceleracién de la internacionalizacion ha llevado a
las personas miembro de las cooperativas de pequefa
escala a formar cada vez mas estrategias asociativas o
colaborativas que se reestructuran continuamente por
los cambios que se producen otras areas del sistema;

- Las grandes empresas propiedad de inversores han

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

alterado las relaciones en la cadena de suministro, lo que
afecta a la integracion y la colaboracién;

- Las cooperativas, dependiendo del sector concreto,
estdn muy presentes en las cadenas de suministro
internacionales o mundiales, pero a menudo se las
considera un eslabon débil en el conjunto de las cadenas
o sistemas de suministro; y

- Las cooperativas se concentran o cooperan de
forma horizontal, pero también deben trabajaren la
colaboracién vertical (plantearse cuestiones sobre la
heterogeneidad de los intereses/valores/incentivos de
sus miembros).

Preguntas

M A lo largo de la historia, las cooperativas organizaban

sus cadenas de forma vertical y/u horizontal, desde el
productor hasta el consumidor, pero las diversas funciones
de produccién, procesamiento, comercializacion y venta se
han convertido en muchos casos en areas especializadas
que se han integrado de forma independiente y mas
intensiva en las cadenas de valor mundiales, en parte con
la ayuda de la digitalizacién y la circulacién de datos.

B (Qué pueden hacer las cooperativas para afrontar de
forma organizada y estratégica los desequilibrios de poder
de la cadena de suministro y de valor? éCémo pueden
cooperar de una forma mas intensiva para crear cadenas de
suministro y de valor cooperativas?

W .Qué tipos de estrategias observamos en las distintas
partes del mundo? ¢Qué otras formas de organizacion
cooperativa se pueden plantear para las cadenas de
suministro cooperativas?

M En los casos en que no sea factible su integracién en
estructuras cooperativas superiores, équé pueden hacer
las cooperativas para mitigar los riesgos de integrarse en
cadenas de suministro no cooperativas sin debilitar la
estructura de las cooperativas primarias?

Sesion
Modera: Ms. Cecile Berranger, FAO
Panelistas:

1. SrBahman Abdollahi, presidente de la CAmara de
Cooperativas de Irdn

2. Sr Erwin Novianto, director ejecutivo de Fairtrade NAPP

3. Sra Altantuya Tseden-Ish, vicepresidenta de la asociacion
nacional de cooperativas agricolas de Mongolia (NAMAC)

4. Sra Kim Jeonghee, presidenta de la federacién de
cooperativas del bienestar iN Lifecare Cooperative
Federation

5. Prof. Cynthia Giagnocavo, presidenta del Comité de
Investigacion Cooperativa de la ACI
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1.2 La integracion de la educacion y la investigacion sobre las cooperativas en la educacién convencional

Ann Hoyt and Stefania Marcone
Descripcion

Para ser «lideres con propésito» hay que poder

expresar con desenvoltura el propdsito claro de nuestra
organizacion. Quienes lideran el movimiento cooperativo
deben comprender la naturaleza del modelo de empresa
cooperativa, que es propiedad de y esta gestionada por sus
miembros; deben comprender las ventajas de este modelo
y reconocer las oportunidades congruentes con los valores
arraigados en la identidad cooperativa y con la razén de ser
de su actividad. Para lograr un liderazgo cooperativo con
propdsito hay que poder acceder a una formacion adecuada
a este fin, dado que en muchos casos este movimiento
choca con la légica de la educacién (empresarial)
convencional. Sin embargo, no existe educacién cooperativa
en todos los niveles ni en todos los rincones del planeta.
Sobre todo, no esta lo suficientemente presente en los
circulos académicos con mayor impacto en las tendencias
empresariales y académicas. Para que la educacion
cooperativa se incorpore a la corriente dominante hay que
convertir la investigacidn cooperativa en algo cotidiano,
incluir este modelo societario en los libros de textoy
teorizar sobre el emprendimiento y la innovacion colectivos.
Sin la accidn colectiva del movimiento cooperativo, nada
de esto serd posible. Aunque la educacidn es un principio

y hay comités educativos y financiacion en algunos
ecosistemas, estos por desgracia estan ausentes en la

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

mayoria. La educacién cooperativa tiene que permear en
las instituciones de educacion basicay superior, en vez de
continuar siendo una ligera preocupacion interna de las
organizaciones.

Preguntas

W .Hasta qué punto estdn promoviendo las cooperativas
programas educativos en las escuelas y las universidades?

B .Qué oportunidades hay para la colaboracién de las
cooperativas con la educacion (superior) y de qué modo
puede ser mas efectivo su apoyo?

M Las cooperativas participan en la investigacion? éDe qué
manera? {Qué oportunidades hay para crear vinculos mas
fuertes entre el sector académico y el cooperativo?

B (Qué significa «integrar la educacién cooperativa en la
educacion convencional»? ¢Qué recursos hacen falta para
lograr un progreso significativo hacia ese objetivo?

Sesion

Moderator: Prof. Ann Hoyt, Emerita Professor at the
University of Wisconsin-Madison, USA

Panelistas:

1. Dr. Arturo Alvarado Hierro, rector de la Universidad
Mondragén México

2. Dra.Jacqui Thomasen, directora ejecutiva de The Co-
operative College, Reino Unido

3. Dra. Stefanie Friedel, coordinadora de valoraciones del
centro especializado para el emprendimiento cooperativo
(Kenniscentrum voor Codperatief Ondernemen) de la
Universidad Catdlica de Lovaina, Bélgica

4. Prof. Issac Nyamongo, rector adjunto de The Co-operative
University of Kenya, Kenia

5. Sr Kapil Meena (IAS), director del consejo nacional para
la capacitacién cooperativa (National Council for Co-
operative Training), India

6. Sr Remy Gorga Neto, presidente de OCB/DF y miembro
del consejo de administracion de la Organizacéo das
Cooperativas Brasileiras (OCB), Brasil

39



CONFERENCIA

COOPERATIVA
Z5» MUNDIAL DE LA ACI /
LAS COOPERATIVAS

*“r Afio Internacional
2025 de las Cooperativas

CONSTRUYEN PROSPERIDAD
PARA TODAS LAS PERSONAS ‘ ;

25-30 de noviembre de 2024
Bharat Mandapam, Nueva Delhi (India)

@ Lascooperativas construyen
’ un mundo mejor

Sesiones paralelas para <Fomento de un liderazgo con proposito»

goia: Haar @ A

Wholly owned by Cooperatives

( 2 CCOD éospran

Internacional

Mir\istryquu
Government l d \Wﬂﬂ'\'ﬁﬂ

11.3 Fomento del liderazgo ejecutivo: la perspectiva de las organizaciones sectoriales de la ACl P. Santosh Kumar

Descripcion

Esta sesion ayudard a sus participantes a comprender
de qué manera las federaciones sectoriales y otras
organizaciones similares desarrollan lideres que
contribuyen al movimiento cooperativo y a la sociedad.
El cultivo del talento interno es intrinseco a la naturaleza
de las cooperativas y representa una caracteristica vital
dada la necesidad constante de desarrollo de los recursos
humanos para mantener la competitividad frente a la
competencia de otros actores del mercado. El Principio 5
encapsula las doctrinas centrales de las sociedades
cooperativas, sobre todo con respecto al desarrollo de los
recursos humanos y la capacitacion de quienes llegaran
a ser lideres empresariales. Las cooperativas ofrecen
formacion y capacitacidon a sus personas miembro, sus
representantes electos/as, su personal de gestion y su
plantilla para que puedan colaborar de forma efectiva en
el desarrollo de las cooperativas. Estas personas, sobre
todo las jovenes y lideres de opinidn, informan al publico

general sobre la naturaleza y las ventajas de la cooperacion.

¢Cudles son las practicas que emplean las federaciones
sectoriales de la ACI? ¢Qué lecciones podemos extraery
qué colaboraciones podemos promover para fomentar
un liderazgo con propésito en los diversos sectores
representados por las cooperativas?

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

Durante esta sesion daremos respuesta a esas preguntas.
También nos plantearemos cémo definen sus lideres el
propédsito de las cooperativas y como alinean su liderazgo
con los valores cooperativos.

Quienes participan en este panel nos explicaran cémo se
pueden utilizar los principios cooperativos en la toma de
decisiones y la creacion de estrategias dentro y fuera del
contexto de las cooperativas. También consideraran qué
ayuda a quienes lideran a marcar la diferencia, con especial
atencion al liderazgo juvenil. Ademas, compartirdn sus
predicciones sobre las tendencias futuras del liderazgo en
sus sectores.

Sesion

Modera: Sra Rebecca Harvey, directora ejecutiva de Coop
News

Panelistas:

1. SriRigo Albizuri, presidente de la Organizacién
Internacional de Cooperativas Industriales y de Servicios
(CICOPA)

2. Dr. Carlos Zarco, presidente de la Organizacién
Internacional de Cooperativas de Salud (IHCO)

3. Sr Hirofumi Kobayashi, director ejecutivo del Instituto
para el desarrollo de la cooperacidn agricola en Asia
(IDACA, por sus siglas en inglés), Japon

4. Sr Bhima Subrahmanyam, presidente de la Asociacién
Internacional de Bancos Cooperativos (ICBA)

5. Sr Blasé Lambert, director ejecutivo de la confederacion
de viviendas cooperativas (Confederation of Co-operative
Housing)

6. SrChandra Sekhar Reddy Tupalle, CEO, Mahila
Abhivruddhi Society, Andhra Pradesh (APMAS)
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Sesiones paralelas para <Fomento de un liderazgo con proposito»
11.4: Los valores en el modelo cooperativo: la perspectiva de las grandes cooperativas Joseph Njuguna

Descripcion

Esta sesion destacara el valor y los beneficios Unicos que
las cooperativas brindan a sus miembros, comunidades

y sociedad, con perspectivas del estudio de un ano

de duracion realizado por el Grupo de expertos en
emprendimiento cooperativo internacional de la ACI (ICETT).
El ICETT presentara su analisis sobre este tema mientras
explora cémo las cooperativas pueden adaptarse a la
dindmica del mercado al tiempo que preservan sus valores
fundamentales. Las cooperativas son empresas propiedad
de sus miembros y controladas democraticamente que
enfatizan el bienestar social y ambiental por sobre las
ganancias. Operan en diversos sectores como la agricultura,
las finanzas, la salud y los servicios, incorporando principios
de membresia voluntaria, participacion econémica, control
democratico, educacion y preocupacién comunitaria.

Los beneficios clave para los miembros incluyen la
gobernanza democratica, la participacién econémicay la
distribucion de ganancias, lo que fomenta la estabilidad
financiera y el empoderamiento. Las cooperativas brindan

a los miembros acceso a recursos esenciales como crédito
asequible, seguros e insumos agricolas. Los miembros a
menudo se benefician de mejores condiciones de trabajo

y estabilidad de ingresos, asi como de la oportunidad de
participar en la toma de decisiones, creando un sentido de
propiedad y un propésito colectivo. Las cooperativas también
contribuyen significativamente a las comunidades locales al
promover el desarrollo econémico, crear empleos y apoyar a
las empresas locales.

Priorizan la sostenibilidad al adoptar practicas respetuosas
con el medio ambiente, contribuir a la inclusion social

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA | #AIC2025

y ofrecer oportunidades a los grupos marginados. Las
cooperativas invierten en la educacion y el desarrollo de
habilidades de los miembros, lo que beneficia tanto a

los individuos como a la comunidad. Las cooperativas

mas grandes enfrentan desafios Unicos, como mantener

la identidad cooperativa y la participacion democratica

en medio de una expansion de escala, y algunos criticos
sugieren que las entidades mas grandes a veces se alinean
con estructuras propiedad de inversores.

Sin embargo, muchas cooperativas grandes contrarrestan
esto comunicando activamente su identidad cooperativa

y ofreciendo beneficios tangibles (servicios y ventajas
econdémicas) e intangibles (participacion democratica e
impacto social). Esta sesion se centrara en profundizar este
andlisis, examinando los beneficios directos e indirectos
para los miembros, las contribuciones de la comunidad y la
alineacidn de las cooperativas con los objetivos de desarrollo
regionales y globales. Las recomendaciones derivadas de
este andlisis tienen como objetivo ayudar a las cooperativas
a aprovechar su identidad como ventaja competitiva,
mejorar el impacto social e impulsar el crecimiento. Los
hallazgos subrayan el valor de las cooperativas en el fomento
de sistemas econdmicos inclusivos y sostenibles, ofreciendo
lecciones para que las cooperativas de todo el mundo
acepten su caracter distintivo al tiempo que sirven tanto a
los miembros como a la sociedad.

Preguntas indicativas:

B Comparta como su cooperativa define y estructura

los beneficios para los miembros, tanto de manera
tangible como intangible, y cdmo estos se alinean con las
necesidades de los miembros.
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B A medida que las cooperativas crecen, {cOmo mantienen
valores fundamentales como la participacion democratica
y el enfoque comunitario al tiempo que satisfacen las
demandas de ampliacién?

W .De qué manera contribuye su cooperativa a la resiliencia
econdmica y la sostenibilidad locales? ¢Podria compartir
ejemplos de impacto comunitario positivo? De cara al

futuro, écomo pueden las cooperativas aprovechar su
identidad Unica como ventaja competitiva y qué papel podria
desempenar la innovacién en la mejora de los beneficios
para los miembros y la comunidad?

Sesion

Modera: Sr Gianluca Salvatori, secretario general del
instituto europeo de investigacién sobre cooperativas y
economia social EURICSE, Italia

Panelistas:

1. SrPete Westall, director general de Valores de la
cooperativa The Midcounties Cooperative, Reino Unido

2. Sr Merav Niv, directora de Desarrollo Cooperativo y asesora
juridica principal del Movimiento Kibutz, Israel

3. SrThomas Blondeel, oficial de Promocidn Internacional de
SmartCoop, Bélgica

4. Sra Chitose Arai, vicepresidenta de la unién cooperativa de
consumo de Japén (Japan Consumer Cooperative Union),
Japon

5. Sr Michael Mugo, director de Sucursales y Distribucién del
CIC Group PLC, Kenia

6. Sr Santosh Shukla, director general de la IFFCO, India
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La ACl es la custodia de los valores y principios de las cooperativas. Las consultas globales sobre la identidad cooperativa han dado resultados, reflexiones y
recomendaciones para proteger y promover estos valores y principios en el siglo XXI

Descripcion

El 33 Congreso Cooperativo Mundial, celebrado en diciembre
de 2021 en Seul, Corea, marcé el principio de un amplio
proceso de consulta para explorar la concepcién que

tienen las personas cooperativistas de nuestra identidad
cooperativa y para examinar si le ha ido bien a la Declaraciéon
de Identidad Cooperativa en el tiempo. Habian transcurrido
casi 10 anos desde el anterior Congreso Mundial y un cuarto
de siglo desde la adopcion de la Declaracidén en 1995. En

ese tiempo se habian producido muchos cambios y las
cooperativas del mundo afrontaban nuevas dificultades

y oportunidades. Era momento de hacer una pausay
considerar la relevancia y el impacto de nuestra identidad
cooperativa tal como se la conocia internacionalmente.

Aprovechando la coyuntura del Congreso, el Consejo de
Administracién de la ACI puso en marcha el Grupo de
Asesoramiento sobre la Identidad Cooperativa (GAIC)

para continuar el proceso de reflexion y consulta sobre

la identidad cooperativa con la recopilacion de ideas de
todo el mundo. El Grupo de Asesoramiento reflexion6
sobre las opiniones recibidas y presenté una serie de
recomendaciones junto con el Consejo de Administracion
de la ACI para abordar nuestra forma de articular, vivir,
transmitir y proteger nuestra identidad cooperativa
comun. El Consejo de Administracién adopté esas
recomendaciones en su reunion de octubre de 2024 para que
las organizaciones miembro de la ACI las consideren en la
Asamblea General que seguira a esta Conferencia.

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

El contexto general para esta reflexion sobre la identidad
cooperativa es urgente, con asuntos apremiantes como

el cambio climatico, la desigualdad y los conflictos
armados que amenazan a comunidades de todo el mundo.
Las cooperativas representan a mas de 1200 millones

de personas y ofrecen un modelo empresarial probado

que se asienta en la gestion democratica, la igualdad y

la solidaridad, y que puede ayudar a abordar esos retos.

La declaracién de 2025 como el Afio Internacional de las
Cooperativas por parte de las Naciones Unidas presenta
una oportunidad importante para dar a conocer nuestra
aportacion al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), una aportacién que con demasiada frecuencia se
pasa por alto. En esta sesion plenaria nos centramos en lo
que pueden hacer las cooperativas para reforzar su identidad
y aumentar su impacto al vivir de acuerdo a los principios

y los valores establecidos en la Declaracién de Identidad
Cooperativa.

Cuando vivimos acorde a los valores y principios
establecidos por la Declaracion, las cooperativas se
convierten de forma deliberada en actoras resilientes y de
confianza en el mercado, independientemente de nuestro
tipo o tamano y del sector o pais en los que operemos.
Alo largo de nuestra historia hemos demostrado que
podemos cumplir con la promesa inherente a nuestra
identidad en las circunstancias mas dificiles y complejas,
en los buenos y en los malos tiempos. Cuando vivimos
acorde a nuestros valores de responsabilidad, reforzamos
la competitividad y la visibilidad de la forma cooperativa

de hacer negocios. La diferencia cooperativa ofrece una
oportunidad transformadora de cumplir las esperanzas de
millones de personas de mejorar su propia vida y las vidas de
sus familias y comunidades. Poco a poco, las instituciones
nacionales e internacionales se van dando cuenta de esto.

Para reforzar nuestro impacto en el mundo, las cooperativas
debemos comunicar activamente nuestros éxitosy
aportaciones para asegurarnos de que nuestro modelo no se
vea solo como una opcion viable, sino esencial. La iniciativa
de la ACI de examinary promover la identidad cooperativa es
un paso fundamental para exhibir el potencial transformador
de las cooperativas para crear un mundo mas sostenible,
inclusivo y equitativo. Mientras continUe la tarea de la ACl y
el mundo continde afrontando retos, el modelo cooperativo
ofrece una estrategia decisiva y motivada por los valores
para construir un futuro mejor. La clave para liberar el
potencial de la identidad cooperativa a escala mundial pasa
por reforzarla y compartirla.

En los paneles de estas dos sesiones se compartira la
manera en la que las personas cooperativistas de distintas
partes del mundo han adoptado el reto de explorar la
identidad cooperativa y responder a la pregunta «¢Coémo
podemos reforzar nuestras cooperativas y hacer avanzar el
movimiento con la expresion plena de nuestros valores y
principios cooperativos?».

CONTINUAR >
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Discurso para la sesion plenaria

iLa cooperativa como una forma de vida!

Kendra Pristin, cooperativista joven de Filipinas del
programa Aflatoun-NATCCO, Filipinas

Anuncio del libro

Cooperativas en accion: Empresas con principios y valores
que cambian el mundo - Dr. Ariel Guarco, Presidente de la
ACI

Presentado por: Dr. Ariel Guarco y Dr. Martin Lowery, ex
Presidente del Comité de Identidad Cooperativa de la ACI.

#|CANewDelhi2024 #NamastelCA

#A1C2025

PANELS DU PILIER

lI.LA: Perspectivas de las Consultas globales
sobre la identidad cooperativa de la ACI

Modera: Sra Alexandra Wilson, miembro del Consejo de
Administracion y presidenta del Grupo de Asesoramiento
sobre la Identidad Cooperativa de la ACI

Panelistas:

1. Sra Maria Eugenia Pérez Zea, directora del Consejo de
Administracion del Grupo Empresarial Cooperativo
Coomeva, Colombia

2. Sr Doug O’Brien, presidente/director ejecutivo de NCBA-
CLUSA

3. Sra Francesca Ottolenghi, responsable de Relaciones
internacionales, internacionalizacion de empresas y
cooperacion para el desarrollo de LegaCoop Nazionale,
Italia

4. Sr Kenki Maeda, director general del departamento
de cooperacion entre cooperativas de la alianza de
cooperativas de Japon (JCA)

5. Sra Om Devi Malla, presidenta de la federacién nacional
de cooperativas de Nepal (NCF)

6. Sr Hyunha Kim, responsable del equipo de planificacion
politica de iCOOP, Corea
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lIl.B: Vivir nuestra identidad cooperativa

Modera: Melina Morrison, directora ejecutiva del consejo
empresarial de cooperativas y mutuas (Business Council of
Cooperatives and Mutuals), Australia

Panelistas:

1. Sra Aicha Errifaai, directora general de la Office de
développement de la coopération de Marruecos

2. Sr Satish Marathe, representante de Cooperativas del
banco central de la India (Reserve Bank of India)

3. Sr Erbin Crowell, director ejecutivo de la asociacion
de cooperativas de alimentacion NFCA y miembro del
Consejo de Administracion de Dot Coop LLC

4. Sra Anne-Laure Desgris, codirectora ejecutiva de Smart
Belgium, Bélgica

5. Prof. Ann Hoyt, profesora emérita de la Universidad de
Wisconsin-Madison, EE. UU
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Sesiones paralelas para «Reafirmacion de la identidad cooperativa»

l11.1: Las cooperativas del sector asistencial Diana Dovgan

Descripcion

Los cuidados son una necesidad universal y la prestacién
de cuidados es un sector econémico en rapido crecimiento.
Las personas cuidadoras son fundamentales en

nuestra sociedad, pero también afrontan algunas de las
condiciones laborales mas dificiles. La alta prevalencia

de cuidados informales y no declarados privan a un
ndmero significativo de profesionales de los cuidados

de las garantias y los derechos asociados al empleo
formal, y afecta de forma desproporcionada a las mujeres,
sobre todo las inmigrantes. El acceso a unos servicios

de cuidados de calidad y asequibles no esta garantizado
para todo el mundo, lo que exacerba la exclusion social,

la discriminacién y la precariedad de las personas
vulnerables.

En este contexto, las cooperativas han emergido como
prestadoras de cuidados innovadoras y su contribucion

al sector ha aumentado de forma significativa; se han
extendido a varios paises del mundo donde suplen la alta
demanda y abordan diversas de las dificultades del sector.

Las cooperativas han demostrado que pueden contribuir de
varias maneras al transformar las actividades de cuidados
no declarados en trabajos con proteccién juridica. En
particular empoderan a las mujeres que ofrecen cualquier
tipo de cuidados, remunerados o no, a menores y adultos
dependientes, y contribuyen a su inclusién social y
econdémica.

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

En esta sesion hablaremos sobre la «férmula cooperativa»
para la prestacion de servicios de cuidados y condiciones
laborales de calidad a las personas cuidadoras. éComo
abordan las cooperativas las diversas desigualdades
socioecondmicas asociadas con los cuidados y permiten
que estén a disposicion incluso de la ciudadania mas
desfavorecida? ¢Cuéles son los modelos de gobernanza
adecuados para garantizar la efectividad del servicio
prestado y unas condiciones laborales dignas? ¢Qué tipo de
partenariados o apoyo gubernamental podria ayudar a las
cooperativas del sector de los cuidados a prosperar?
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Sesion
Modera: Diana Dovgan, secretaria general de CICOPA

Panelistas:

1. Dra. Simel Esim, responsable de la Unidad de
Cooperativas de la OIT

2.Dra. Sonia George, secretaria general de la asociacién de
mujeres autoempleadas (Sewa) y miembro del Comité
Ejecutivo de la Federacién Internacional de Trabajadoras
del Hogar (FITH)

3.Giuseppe Guerini, presidente de CECOP y representante de
CICOPA en el Consejo de Administracion de la ACI

4. Dra. Rose Karimi, asesora de cooperativas de
HealthPartners International Development

5. Hazel Corcoran, directora ejecutiva de la federacion
canadiense de cooperativas de trabajadores/as
(Canadian Worker Co-operative Federation)

6. Melina Morrison, directora ejecutiva del consejo
empresarial de cooperativas y mutuas (Business Council
of Cooperatives and Mutuals), Australia
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111.2: Promocion del patrimonio cultural a través de las cooperativas Christine Merkel y Stefania Marcone

Descripcion

La atencion a las «aspiraciones y necesidades culturales»
de sus miembros es un proposito esencial de las
cooperativas de todo el mundo en su promocion del cambio
positivo. En muchos paises, las cooperativas protegen

y gestionan museos, teatros, cines, espacios culturales,
orquestas y yacimientos arqueolégicos, promueven

el turismo sostenible, el periodismo y los medios de
comunicacion éticos y defienden los intereses legitimos
de las personas artistas y el personal laboral del sector
creativo, etc. Eso fomenta el desarrollo sostenible de las
comunidades a través de, entre otras cosas, la creacion de
empleo, la participacién democratica, los fondos propiosy
la educacién; es decir, vivir la identidad corporativa.

En 2016, la idea y la practica de organizar los intereses
compartidos en cooperativas se consiguié inscribiren la
Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial
de la Humanidad de la UNESCO, con la reconfirmacién
posterior en documentos de alto nivel de la ONU en 2021y
2022.

A resultas de la sesion sobre la proteccion del legado
cultural cooperativo en el 33 Congreso Cooperativo
Mundial, la ACI particip6 de forma activa en la Conferencia
Mundial de la UNESCO sobre las Politicas Culturales y el
Desarrollo Sostenible de 2022. Este evento paralelo de la
ACI-MONDIALCULT mostré como innovan las cooperativas
en la proteccion del legado cultural, la organizacién de
quienes tienen empleos o profesiones del sector cultural y

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA | #AIC2025

la educacion para un mundo mejor.

En vista del Ano Internacional de las Cooperativas de |la
ONU 2025y de la decision del Consejo de Administracion
de la ACI de septiembre de 2024, en esta sesidn paralela
exploraremos algunos objetivos e indicadores especificos,
medibles, factibles y acotados en el tiempo sobre como
estdn promoviendo las cooperativas de todo el mundo el
legado y los propodsitos culturales.

Preguntas para el debate:

W ;Cudl es el papel de las cooperativas en la promocién de
la cultura y del legado cultural? éComo empiezan? éCudles
son sus (mejores) practicas?

m:Cudles son los mejores ecosistemas que apoyan el
desarrollo de cooperativas dedicadas a la promocion de
objetivos culturales y a los sectores creativos?

m.Como podemos aumentar la visibilidad y el conocimiento
publico de sus aportaciones a nivel local, nacional e
internacional? ¢Qué tipo de acciones pueden emprender
sus miembros?

m :.Como realizar un inventario mundial de las cooperativas
activas en el dmbito cultural como resultado del Afio
Internacional de las Cooperativas 2025 y para crear un
trampolin para la préxima década?

Sesion

Modera: Christine M. Merkel, experta internacional;
miembro de la Expert Facility sobre politicas y gobernanza
culturales de la UNESCO, Alemania

Thomas Mende, director del departamento y responsable
de Comités y Comunicacidén de DZ BANK AG (Video) I2)

Panelistas:

1. Tiago Schmidt, Organizagao das Cooperativas Brasileiras,
Brasil

2. Francesca Federzoni, Cooperativa Politecnica, Italia

3. Guido Schwarzendahl, presidente de Cooperative
Housing International; GdW Bundesverband deutscher
Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V
(Asociacion federal de empresas alemanas de vivienda e
inmobiliarias)

4. Liz Mclvor del fideicomiso de legado cooperativo The Co-
operative Heritage Trust, Reino Unido

5. Jokin Diaz, director de Economia Social del Gobierno
Vasco, Espana

6. Panelista especial del Consejo de Administracién de
la ACI: ifiigo Albizuri Landazabal, miembro del Consejo
de Administracién de la ACI y responsable global de
Relaciones Institucionales de la Corporacién Mondragén,
Espana
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Sesiones paralelas para «Reafirmacion de la identidad cooperativa»

111.3: Las cooperativas en las instituciones educativas Ganesh Gopal

Descripcion

Este panel, en tanto que parte de la Conferencia Cooperativa
Internacional de la ACI de 2024, explora el papel esencial de
las cooperativas en instituciones educativas (CIE) de cara

a reafirmar la identidad cooperativa. El quinto principio
cooperativo («Educacién, formacion e informacion») sirve
como base para destacar la necesidad de una transferencia
continua de los valores cooperativos a las personas que se
convertiran en lideres del futuro, y asi garantizar que las
cooperativas sigan siendo sostenibles y adaptandose a los
cambios y desafios a nivel global. Las CIE, como por ejemplo
las cooperativas universitarias y escolares en paises como
Japon, Malasia y Filipinas, facilitan la inmersién tanto del
alumnado como del profesorado en la praxis cooperativa.
Estas instituciones aportan gobernanza practica, espiritu
emprendedor y oportunidades de liderazgo, al tiempo

que promueven valores cooperativos basicos como la
autoayuday la asistencia mutua. Gracias a ellos, las CIE
contribuyen a formar lideres de talante ético y resuelto,
capaces de hacer progresar el movimiento cooperativo o de
integrar los principios cooperativos en contextos sociales
méas amplios y generales. En esta sesion se destacaran
ejemplos de todo el mundo (entre otros, estudios de caso
de Malasia, Japon, Espafia e Iran) que demuestran como
las CIE fomentan la participacion de la juventud en el
movimiento cooperativo. Al facilitar esa participacién
desde una edad temprana, las CIE garantizan la renovacion

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

generacional del liderazgo cooperativo y establecen unas
bases mas soélidas para el futuro del movimiento.

Esta sesidn tendra los siguientes objetivos:

- Reafirmar la importancia de la identidad cooperativa
mediante la educacion en las CIE.

- Promover el liderazgo juvenil combinando la
participacidén en cooperativas desde una edad temprana
mediante un liderazgo con propdsito y basado en valores.

- Aportar perspectivas globales sobre la forma en que las
CIE ayudan a promover los principios cooperativos.

- Facilitar debates interactivos e inspirar a lideres de las
cooperativas a reforzar el papel de las CIE a nivel global.

Preguntas para iniciar el debate:

m .Qué pueden hacer las CIE para integrar mejor la educacion
cooperativa y fomentar el liderazgo a largo plazo?

M .Qué buenas practicas pueden seguirse para conseguir
que la juventud se implique en cuestiones de gobernanza
cooperativa y gestion?
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B .De qué manera puede ayudar la colaboracién
internacional a reforzar la identidad cooperativa en las
instituciones educativas?

Sesion
Moderator: Prof. Yashavantha Dongre, cosecretario del ICEl y

rector de la Chanakya University

Comentarios: Ganesh Gopal, secretario del Comité de
Cooperativas en Instituciones Educativas (ICEIl) de la ACI para
la region Asia-Pacifico

Panelistas:

1. Dr.C. Pitchai, profesor del Gandhigram Rural Institute
(GRI), Dindigul, India

2. Dato Kamarudin Ismail, miembro del Consejo de
Administracion Global de la ACl y miembro del Consejo
de Administracién y exvicepresidente de ANGKASA,
Malasia

3. Patxi Olabarria, presidente del Consejo Superior de
Cooperativas de Euskadi, Espana

4. Junki Ito, Federacion Nacional de Asociaciones
Cooperativas Universitarias (NFUCA), Japon
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l1l.4: La resiliencia como respuesta: estudios de caso sobre gestion de dificultades por parte de cooperativas

S. Swaminathan
Descripcion

La pandemia de la COVID-19, que irrumpid en nuestras vidas
apenas 12 afos después de la crisis financiera global, hizo
que todo el mundo se diera cuenta de la importancia de la
resiliencia, que se define como la capacidad de las personas,
los hogares, las comunidades y los paises para resistir

los efectos de los cambios o perturbaciones, asi como de
recuperarse o adaptarse a ellos.

Nuestro mundo no para de experimentar sobresaltos
(conflictos, desastres naturales, ciberataques...), pero
cabe preguntarse si las instituciones estan consiguiendo
crear sociedades mas resilientes. Se prevé que el futuro
traiga perturbaciones cada vez mayores y mas frecuentes,
y de nuevo la pregunta es si nuestras instituciones estan
mejorando su capacidad de resiliencia.

El debate de este panel se centrara en varios aspectos
relacionados con ese concepto de resiliencia. {La experiencia
de vivir una identidad tan especial ha hecho que las
cooperativas demuestren mayor capacidad que otros tipos

de organizacién para soportar los golpes, seguir funcionando,

recuperarse y vislumbrar oportunidades en tiempos de
crisis? éLas cooperativas y los ecosistemas cooperativos
hacen que sus miembros, sus partes interesadas clave y
las comunidades y sociedades en que se integran sean
mas resilientes? éDe qué ejemplos destacados podemos
aprender? {Qué pueden decirnos los relatos de gestion de
dificultades de esas cooperativas acerca de como absorber
los impactos, adaptarse a los trastornos y utilizarlos como

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA | #AIC2025

aprendizaje y forma de descubrir oportunidades que ayuden
a crear prosperidad y resiliencia para todo el mundo?

Preguntas

W .Cudles son los aspectos mas importantes de los
trastornos a los que probablemente nos enfrentemos en los
anos venideros?

B .Qué tipo de capacidades tenemos para enfrentarnos a
esos trastornos?

B .COmo han demostrado su resiliencia las cooperativas
mas longevas?

B .Como han demostrado su resiliencia las cooperativas de
nueva generacion?

B .Son mas resilientes las cooperativas de determinadas
regiones? ¢éQué ha hecho que sean asi?

B .Son mas resilientes las cooperativas de determinados
sectores? ¢Qué ha hecho que sean asi?

W (Qué estrategias y acciones deben priorizar actualmente
los ecosistemas cooperativos para crear un mundo mas
resiliente?

Sesion

Modera: LUAnn Werner, vicedirectora ejecutiva del Consejo
de Desarrollo Cooperativo Internacional, EE. UU.

Panelistas:

1. Hiroshi Inamura, director gerente de la cooperativa
Kokumin Kyosai, Japon

2. Kishor Kumar, coordinador principal de Proyectos de la
Uralungal Labour Contract Cooperative Society Ltd, India

3. Anna Tibblin, secretaria general de We Effect, Suecia

4. Debbie Robinson, directora ejecutiva de la Central England
Co-operative, Reino Unido

5. Noel Raboy, cooperativa de seguros generales y de vida
CLIMBS, Filipinas
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Sonja Novkovic y Jeroen Douglas

El presente evoluciona a toda velocidad. La tecnologia cambia nuestro dia a dia y estamos construyendo nuestro futuro en un entorno cada vez mas dominado por
las crisis. Las cooperativas podrian contribuir a crear las soluciones digitales mas urgentes y a afrontar los desafios en materia de uso de datos, sostenibilidad,
aspectos climaticos y uso del capital. Ademas, deben ayudar a mitigar problemas generados por los procesos de digitalizacion (como la concentracién de capital y
la desigualdad en la distribucion del poder) y aprovechar ese proceso para crear nuevas colaboraciones, ventajas econémicas y de mercado, modelos comerciales

alternativos y oportunidades educativas.

Descripcion

Los desafios y crisis globales a las que nos enfrentamos
actualmente (de caracter econémico, social,
medioambiental y humanitario) ya las anticiparon

hace décadas las personas encargadas de preparar el
informe Los limites del crecimiento, presentado al Club
de Roma. Cambiar un sistema adicto al crecimiento era
iImprescindible para desviar el rumbo hacia un futuro
sostenible. Y para efectuar ese cambio, identificaron
varios puntos clave, entre los cuales destacaba
poderosamente la idea de modificar la mentalidad y los
objetivos del propio sistema. Las personas cooperativistas
tienen una mentalidad diferente respecto a los objetivos
y la finalidad de la actividad econémica, y también a

la forma de llevarla a cabo, tal como se refleja en la
Declaracién de Identidad Cooperativa. Dicha declaracién
presenta una perspectiva sobre la forma de labrarnos
nuestro futuro y los medios para enfrentarnos a los
desafios que nos encontraremos. Las decisiones basadas
en valores cooperativos constituyen una guia hacia ese
futuro, en el que las personas en posicién de liderazgo
deberan afrontar situaciones desconocidas y desafios
en constante cambio, asi como reconocer oportunidades
adecuadas para una sociedad mas justa.

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

El factor inherente al modelo cooperativo de empresa es
la propensidn a formar redes complejas y con propdsito.
Por tanto, la capacidad de favorecer la transformacion
socioecondmica necesaria para crear un sistema
sostenible ya estd integrada en el modelo cooperativo.
Este, de hecho, ofrece una reimaginacion radical
Imprescindible para transformar el sistema: conlleva
una mentalidad diferente que sitda la empresa colectiva
claramente dentro de la esfera social de influenciay
participacion. Un elemento importante que se deriva

de la identidad cooperativa son las redes cooperativas,
que son, a su vez, una parte esencial de la identidad
cooperativa integrada en su 6.0 principio: la cooperacion
entre cooperativas. Este diseno estructural permite a las

cooperativas (a través de sus asociaciones, federaciones,

consorcios y otros tipos de redes complejas) innovary
responder a desafios como la transformacién digital, la
agrupacién de capital o la adopcién de una estrategia
circular.

La economia circular se ha convertido en una estrategia
muy importante para la sostenibilidad. Tanto en la teoria
(bibliografia) como en la practica, los modelos circulares
de negocio operan mayormente sobre el impacto
medioambiental del disefio circular; ahora bien, también

se ha reconocido que el componente social es el factor
pendiente para la formacion de una «sociedad circulars.
La dimensidn social de la sostenibilidad es, por tanto,

de gran importancia, y las cooperativas desempenan un
papel muy relevante a la hora de crear sélidos sistemas de
valores circulares.

Como una vez dijo una persona muy sabia, «si no

sabes hacia dénde vas, cualquier camino es valido».

Las personas cooperativistas saben a donde quieren
llegar: a un futuro en el que las trabajadoras y los
trabajadores controlen sus vidas y sus formas de vida; en
el que las necesidades basicas estén protegidas de las
fluctuaciones del mercado y la actividad especulativa; en
el que el capital financiero sea un medio para alcanzar
metas humanistas y un motor de la economia real; en el
que la prosperidad para todo el mundo sea el objetivo del
sistema; en el que estén protegidos los terrenos de uso
publico; y en el que la tecnologia sirva a la humanidad, y
no al revés. La vision cooperativa del futuro incluye otras
formas de actividad empresarial con valores compartidos
y una perspectiva humanista. Las cooperativas, al operar
en los mercados, suelen corregir las imperfecciones de
estos Ultimos, ya que, entre otras cosas, ofrecen salarios
dignos y pagan precios e impuestos justos.

CONTINUED >
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IV: Shaping a Cooperative Future (continued)

El impacto cooperativo es fundamental para promover la
dignidad humana y avanzar hacia un futuro sostenible.
Ahora bien, para evaluar su impacto real, las cooperativas
necesitan influir tanto en los aspectos importantes como
en los mensurables. Se trata de un desafio complejoy

a varios niveles. Las personas en posicién de liderazgo

de una cooperativa deben entender la finalidad real

de su entidad y emplear herramientas de evaluaciény
elaboracion de informes que alineen el negocio cooperativo
con su modelo empresarial. También deben utilizar
indicadores que permitan modificar el rumbo en busca de
sostenibilidad y resiliencia, pero sobre todo, y en sentido
mas general, deben asegurarse de que el impacto de la
cooperativa y los indicadores empleados para evaluarlo
influyan en el sector de la medicion de la sostenibilidad

y en sus agencias. Los indicadores utilizados para medir
la evolucién hacia un futuro sostenible sirven como otro
punto de apoyo para cambiar el sistema. Las cooperativas

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

Las cooperativas construyen
un mundo mejor

pueden influir significativamente en el &mbito de la
medicion y elaboracién de informes sobre sostenibilidad,
ya que surgen de una necesidad colectiva creada por
injusticias econdmicas, sociales o medioambientales; o, en
otras palabras, por practicas empresariales no sostenibles.
Las cooperativas auténticas deberian dar forma a un
concepto mas auténtico de responsabilidad en materia

de sostenibilidad. En las cooperativas, las personas en
posicién de liderazgo que muestran un espiritu mas
innovador y visionario suelen inspirarse ante todo y sobre
todo en los valores cooperativos. Todo ello influye, sin
duda, en la evolucién hacia el tipo de futuro en el que la
humanidad podria prosperar, y también en los tipos de
indicadores y datos que esas personas necesitan para
tomar decisiones cooperativas bien informadas.

Si bien no sabemos lo que nos deparara el futuro, si
que sabemos que un futuro cooperativo definira el
tipo de respuesta que se dard a los obstaculos que nos
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encontremos. Las cooperativas crean redes; buscan
partenariados en una economia de solidaridad social,
partenariados con valores compartidos y una mentalidad
diferente para crear una economia que incluya soluciones
centradas en las personas y basadas en los derechos
humanos y de la naturaleza.

Esta sesion se organizara en torno a una serie de
preguntas fundamentales: éComo seria una economia
digital centrada en las personas? éComo seria una
sociedad circular en la que las cooperativas marcaran el
rumbo? ¢Cédmo se organiza el comercio global mediante
cadenas de valor cooperativo y cémo puede ayudar la
intercooperacién a darles forma? éCudl es la naturaleza
del capital para un futuro auténticamente cooperativo, y
qué tipos de datos e indicadores hay que recopilar para
asegurarse de que la economia se encamine hacia una
verdadera sostenibilidad?

CONTINUED >
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IV: Shaping a Cooperative Future (continued)

Discurso para la sesion plenaria PANELES DEL PILAR

Como apropiarnos de los medioside computacion IV.A: Crear y medir el impacto cooperativo IV.B: Soluciones basadas en el mercado pory
para las cooperativas

Sr Cory Efram Doctorow, autor de éxito con su libro The Modera: Prof. Sonja Novkovic, profesora de Economia

Internet Con: How to Seize the Means of Computation y directora académica del Centro Internacional para la Modera: Jeroen Douglas, director general de la ACI
Gestidn de Cooperativas de la Saint Mary’s University,
Canadé Panelistas:
Panelistas: 1. Rose Marley, directora ejecutiva de Cooperatives UK

1. Prof. Axel Marx, Vicedirector del Centro de Estudios sobre 2. Shatadru Chattopadhyay de Solidaridad Network Asia
Gobernanza Global de la Universidad Catélica de Lovaina

3. Puvan Selvanathan, presidente y fundador de

, i i , Di Regional, ACI Afri
2. Dra Sifa Chiyoge, Director Regional, ACI Africa Sl B

3. Prof. Trebor Scholz, Platform Cooperativism Consortium,
4. Violetta Nafpaktiti, directora ejecutiva de DotCoop LLC

Nueva York
4. Dr. llcheong Yi, coordinador/investigador sénior del 5. Wouter Vandersypen, director ejecutivo de Kampani
Instituto de investigacion de las Naciones Unidas para el
desarrollo social, Ginebra 6. Aaron Stewart, vicedirector ejecutivo de Coop-Exchange
5. Tone Cecile Faugli, directora gerente de Fairtrade, 7. Harm Haverkort, director de partenariados para Asia-
Noruega Pacifico de Rabobank

6. Dra. Simel Esim, Unidad de Economica Cooperativa,
Social y Solidaria de la OIT
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IV.1: Un sistema digno del ODS 12 de la ONU: las cooperativas textiles como respuesta alternativa a las exigen-
cias globales mediante una economia circular centrada en las personas Annalisa Vallone

Descripcion

Desde 2015, el Objetivo de Desarrollo Sostenible n.o 12

de la ONU invita a adoptar un enfoque basado que retina

a las multiples partes interesadas de cara a desarrollar
una economia circular social y medioambientalmente
responsable. Sin embargo, los crecientes niveles de
sobreproduccion y sobreconsumo de bienes y servicios
estan suponiendo un obstaculo para esa meta. Un ejemplo
clave es la industria de la moda.

Tiene un valor global de 2400 billones de délares (Alianza
de la ONU para la Moda Sostenible) y una cadena de
produccion global que da trabajo a unos 300 millones de
personas (principalmente mujeres), pero por otro lado
contribuye a agotar los recursos de nuestros habitats
(desde emisiones de gases a presencia de microplasticos
en los océanos), ademas de incentivar el sobreconsumo

y vulnerar derechos sociales, como en el caso de la fast
fashion. Las cooperativas textiles llevan tiempo plantando
cara a estas tendencias negativas. No solo se basan en
redes locales de produccién y distribucion, que demuestran
la circularidad y trazabilidad de su modelo de negocio y su
cadena de valor; también utilizan sus productos de moda
para expresary exportar su identidad sociocultural y su
implicacion con la comunidad glocal. Ahora bien: éson
conscientes de ese caracter exclusivo? ¢Y los asociados de
desarrollo, o las personas encargadas de formular politicas,
o incluso el propio movimiento cooperativo?

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

Esta sesion se centrara en el potencial aln por aprovechar
de las cooperativas textiles como solucion responsiva

y responsable para corregir los patrones actuales de
sobreproduccion y sobreconsumo, tanto dentro de

la cadena de aprovisionamiento de la industria de la

moda como en otros sectores. Las experiencias en
diferentes regiones permitiran destacar el efecto positivo,
multiplicadory glocal de las cooperativas textiles,

con el aporte complementario, ademas, de practicas
internacionales que pueden ayudar a impulsar su valor
econémico. El objetivo es concienciar a cooperativas y
asociados de desarrollo sobre la necesidad de incrementar
la capacidad de las cooperativas del sector textil y reforzar
un didlogo que demuestre que las cooperativas son medios
validos y adecuados para alcanzar los objetivos globales.

Sesion

Modera: Sra Annalisa Vallone, coordinadora de Desarrollo
Internacional de Cooperatives Europe

Panelistas:

1. Sra Christine M. Merkel; experta internacional, miembro
de la red UNESCO/UE de asistencia técnica sobre
gobernanza cultural y desarrollo sostenible

2. Sra Marcelina Zjawinska, fundadora de la fundacién
Splot Spoteczny, cocreadora de Obieg Twdrczy y Obieg
Rzeczy. vicepresidenta para Europa de la red joven de la
ACI (Representante de Juventud de Cooperatives Europe)

3. Sra Gabriela Cabrera, vicepresidenta de Manos del
Uruguay

4. Sra Maja Drca, representante de la UE en el PEFC
(programa para el reconocimiento de certificacion
forestal)

5. Sra Anne Chappaz, responsable de Instituciones
y Ecosistemas de la Divisién de Competitividad
empresarial e instituciones, Centro de Comercio
Internacional

6. Sra Mandkhani Mendbayar, diputada del Parlamento de
Mongolia
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Sesiones paralelas para «Creacion de un futuro cooperativo»

IV.2: Cooperativas y nuevas tecnologias/tecnologias digitales Diana Dovgan

Descripcion Sesion
¢Qué pueden hacer las cooperativas para integrar las Modera: Diana Dovgan, Secretaria General de
tecnologias emergentes, aprovecharlas en beneficio CICOPAPanelistas:

de sus miembros y alinearlas con sus metas? Las
tecnologias emergentes presentan oportunidades para el
emprendimiento cooperativo, pero también para propiciar
un cambio sistémico en aras del bien publico.

1. SrPiero Ingrosso, director de Innovacion de Coopfond SpA

2. Sr Manuel Leiva, presidente de FACTTIC, miembro de

Patio.coop
En paralelo, la transformacion digital de las cooperativas 3. Sr Steve Ediger, trabajador fundador y propietario de la
mas establecidas es crucial para que estas mejoren su cooperativa ChiCommons

competitividad en el mercado. La intercooperacién, un

principio cooperativo bésico, supone una oportunidad muy 4. Sra Viraj Desai, socio sénior de IT For Change
importante para alinear las necesidades digitales de las

cooperativas activas en sectores mas tradicionales con los

servicios que ofrecen las cooperativas tecnolégicas mas

innovadoras. Pero {cOmo poner todo eso en practica?

¢Qué factores permiten a las cooperativas prosperar en
esta era digital, y qué pueden hacer las federaciones para
prestarles apoyo en ese &mbito?

En esta sesidn se trataran todas esas cuestionesy
se analizara cémo integrar las tecnologias digitales y

emergentes de manera que ayuden a defendery cumplir los
valores y principios cooperativos.
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IV.3: Medir el impacto de las cooperativas en materia de sostenibilidad Sonja Novkovic

Descripcion

Los indicadores empleados para medir el progreso hacia
un futuro sostenible son una referencia importante
siempre que aporten la informacién necesaria para
modificar conductas. Las cooperativas son organizaciones
democraticas de caracter asociacionista y mutualista,
estructuras intercooperativas en red que establecen

una relacién directa mediante el uso de la estructura
empresarial por parte de sus miembros para un fin
particular que satisface una necesidad, en lugar de una
inversién puramente financiera. Promueven la dignidad
humana en todos los aspectos de sus operaciones. Dadas
estas caracteristicas, existen pruebas que acreditan su
potencial para cambiar el sistema y aportar liderazgo en la
transicidén hacia sociedades mas sostenibles.

En esta sesion trataremos las novedades en herramientas
e indicadores que se emplean para medir el desempeno

y el impacto de las cooperativas y presentar los informes
correspondientes. Entre dichas herramientas cabe citar los
indicadores de desempeno de desarrollo sostenible, con un
manual publicado recientemente por el UNRISD (https://
sdpi.unrisd.org/), tras una fase de pruebas a nivel global en
la que han participado grandes grupos cooperativos como
la Corporacion Mondragon.

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA #AlIC2025

Las personas que participaran como ponentes debatiran
sobre las siguientes cuestiones:

B :Qué motivos hay para medir el desempefio? éQué se
mide, sobre qué se elaboran informes y con qué fin?

W :Qué p'apel tienen los indicadores de cara a crear un
futuro mas sostenible?

B .De qué manera pueden influir las tareas de medicién
y elaboracién de informes en el liderazgo cooperativo y
ayudar a comunicar la ventaja especifica de la identidad
cooperativa?

Sesion

Modera: Prof. Sonja Novkovic, profesora de Economia

y directora académica del Centro Internacional para la
Gestién de Cooperativas de la Saint Mary’s University,
Canada

Panelistas:

1. Srllcheong Yi, coordinador/investigador sénior del
Instituto de investigacidn de las Naciones Unidas para el
desarrollo social, Ginebra

2. Srlbon Zugasti, socio y directivo de PROSPEKTIKER y
gerente de proyectos internacionales de LKS (Corporacién
Mondragdn), Espaiia

3. Sra Chiara Carini, investigadora sénior del EURICSE, Italia

4. Dr.Justin Bomda, director general de MUFID Union,
Camerdn

5. Sr S.P. Singh, director gerente de Indian Farm and Forestry
Development Cooperative Ltd.
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IV.4: Taller sobre como acelerar hacia el desarrollo sostenible Jeroen Douglas

Descripcion Sesion

En esta sesion de clausura procuraremos sistematizar las Modera: Jeroen Douglas, director general de la ACI
conclusiones de las sesiones plenarias, usaremos las ocho

cuestiones que nos plantean como punto de partida paralas  Esta prevista la intervencion de participantes en Ia

sesiones separadas,y las relacionaremos con el mas reciente conferencia en calidad de personas de referencia y relatoras,

borrador de la Teoria del Cambio elaborado para la nueva asi como otras personas interesadas y personas de
estrategia 2026-2030 de la ACI. referencia especificas para determinadas sesiones, como

Justin Hammons (CCA Global), Marc Noel y Santosh Kumar
¢Dénde vemos los puntos de solapamiento? éDonde estan (ACI) y Elsa Scholte (Solidaridad).

los elementos que faltan? ¢Qué temas forman parte del
debate? éQué temas no forman parte del debate? éComo
podemos asegurarnos de cumplir con los planes de cambio
previstos una vez que empecemos a implementar la nueva
estrategia 2026-2030 de la ACI?

#ICANewDelhi2024 ' #NamastelCA  #AIC2025 54



CONFERENCIA N} ~ .
COOPERATIVA gf‘af.‘ Afio Internacional
0

MUNDIAL DE LA ACI /
LAS COOPERATIVAS

; Alianza
2025 de las Cooperativas J

Cooperativa
CONSTRUYEN PROSPERIDAD

PARA TODAS LAS PERSONAS ‘; I Las cooperativas construyen i AEerdl e Internacional

25-30 de noviembre de 2024 un mundo mejor Wholly owned by Cooperatives
Bharat Mandapam, Nueva Delhi (India)

Ministry of Cooperation | HE®IRar WaTe
Government of India | HIRT AYHIR

EVENTOS PARALELOS

Ihi?%l | #NamastelCA | #A1C2025 55



CONFERENCIA

COOPERATIVA
MUNDIAL DE LA ACI /

LAS COOPERATIVAS
CONSTRUYEN PROSPERIDAD
PARA TODAS LAS PERSONAS

25-30 de noviembre de 2024
Bharat Mandapam, Nueva Delhi (India)

\o

Coopathon

Anfiteatro

El maratdn cooperativo: actividades para
jovenes preparadas por jovenes.

El maratén cooperativo de la Conferencia
Cooperativa Mundial de la ACI esta diseiado
para facilitar la inmersion de la juventud

en los aspectos mas transformativos del
mundo de las cooperativas. Las personas
con mas experiencia como cooperativistas
participaran en hackatones para ampliar el
conocimiento cooperativo diseflando juegos,
mientras que quienes se hayan iniciado mas
recientemente en el cooperativismo pueden
aprender los principios fundacionales del
movimiento y conectar con miembros de

la ACI. Este maraton cooperativo busca

crear redes duraderas y empoderar a lideres
emergentes de manera que se apoyen y se
inspiren mutuamente dentro del movimiento
cooperativo.

Para que la experiencia sea ain mas
completa, las personas participantes habran
tenido acceso a una plataforma online

que les permitira informarse y prepararse

de cara al evento, explorar los principios
cooperativos, compartir impresiones
personales y conocerse unas a otras.

Co-funded by
the European Union

<4
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un mundo mejor

Gracias a este espiritu «plug-and-play»
de facil incorporacién a las actividades

de cada dia, todo el mundo podra

sacarles el maximo partido. Las personas
participantes con mayor experiencia (las
del itinerario «Construccién») podran
ponerse directamente a la tarea de disenar
juegos y desarrollar herramientas que
amplifiquen los valores cooperativos,
mientras que aquellas que hayan llegado
a este mundo mas recientemente (las del
itinerario «Exploracién») se embarcaran
en un divertido viaje en el que descubriran
el cooperativismo mediante desafios
interactivos y una yincana de inspiracién
cooperativa. Al llegar a determinados
puntos clave, ambos grupos se reuniran
para compartir ideas, probar los juegos y
conectar con miembros de la ACl y otras
personas cooperativistas con el fin de
compartiry reforzar su pasién comun por el
cooperativismo.

CONSTRUCCION: CREAR JUEGOS QUE
REFLEJEN LOS VALORES COOPERATIVOS

Al igual que el cooperativismo, la creacién de
juegos se basa en la colaboracidn, las metas
compartidas y la creatividad. A medida que

las personas participantes vayan disenando

[Freo] (8
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Alianza
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GLOBAL
COOPERATIVE
E

juegos y asimilando los valores cooperativos,
exploraran también como pueden
comunicarse esos principios mediante
juegos interactivos.

EXPLORACION: CONOCER EL
COOPERATIVISMO MEDIANTE EL JUEGO

Las personas que opten por este itinerario
experimentaran el cooperativismo en

accion explorando el trabajo en equipo,
compartiendo metas y apoyandose
mutuamente mediante actividades que
ilustran los principios fundacionales del
movimiento. Este enfoque basado en el juego
fomentara el aprendizaje y les ayudara

This activity is co-funded by the European Union. The contents are the sole responsibility of the International Cooperative Alliance and can in no way be taken to reflect the views of
the European Union

Haat
cooperativo

Salon multiusos

Haat es la palabra hindi para “mercado”,
y en la conferencia tomara la forma

de una pequefia exposicion en la sede
de la conferencia. Serd un espacio
abierto toda la semana para que los
cooperativistas se relinan, compartany
aprendan unos de otros.

a reforzar su confianza al conectar con sus
pares y otras personas cooperativistas.

Los dias 25 a 27 de noviembre, gracias al
programa del maraton cooperativo, ambos
grupos pensaran, crearan y participaran
tanto de manera conjunta como con las
personas que asisten a la conferencia en
calidad de delegadas. El evento culminara
el 28 de noviembre antes de COODING, el
evento de la CICOPA en el que se debatira
sobre cdmo la tecnologia puede fomentar
la innovacion cooperativa y aportar
nuevas perspectivas en un sector en
rapida evolucion como es el movimiento
cooperativo.
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Prog ramd Lo més destacado del

programa cultural de la

exhibicion cultural o anl T

Varias ubicaciones, incluido el salon Ritmos de la India por Padma Shri. Dra. La cantante Preeti Sagar interpretando Mero
multiusos Aruna Mohanty y equipo de la Academia de Gaam Katha Parey (from “Manthan”)
Danza de Orissa
El tema de esta Conferencia es Las (Sala de Plenos, martes 26 de noviembre,
cooperativas generan prosperidad para (Sala de Plenos, 27 de noviembre, 19:00) 18:15, antes de la proyeccion de la pelicula)
todos, y esto se ha demostrado en todo el
mundo en todos los sectores, a medida Serd una encantadora muestra de las diversas
que las personas se unen para trabajar tradiciones de danza clasica y folclérica de
democraticamente para lograr un objetivo |3 India, como Odissi, Kathak, Bharatnatyam,
comun. Para contextualizar el tema, la Manipuri (Pungcholam), Contemporénea, Artes
Conferencia incluird una exposicion Marciales, Mohiniattam y danzas folcléricas de
fotografica en el lugar de la Conferencia, diversas partes de la India.

para compartir historias y experiencias
de aquellas regiones del mundo que han
ayudado a las comunidades a lograr
prosperidad para todos.

Las fotografias, tanto histéricas como
actuales, comparten historias que
muestran la prosperidad compartida
iniciada por las cooperativas.

#|CANewDelhi2024 | #NamastelCA | #A1C2025 57
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Durante la semana se proyectaran tres
peliculas especiales.

Los pioneros de Rochdale (2012)
Dirigida por Adam Lee Hamilton y John
Montegrande

(Sala de Plenos, lunes 25 de noviembre,
18:00)

Encargada en 2012 por el Grupo Cooperativo
del Reino Unido para el primer Afio
Internacional de las Cooperativas proclamado
por la ONU, esta pelicula narra un relato
ficticio de un grupo de personas de clase
trabajadora de Rochdale que se unieron para
cambiar la sociedad injusta en la que vivian.
Su tienda lanzaria el movimiento cooperativo
moderno.

Manthan (The Churning) (1976)
Dirigida por

(Sala de Plenos, martes 26 de noviembre,
18:40)

Estrenada en 1976, Manthan fue financiada
por 500.000 agricultores y narra una versién
ficticia de los inicios del movimiento
cooperativo lacteo indio. Se inspiro, en parte,
en el Dr. Verghese Kurien, el “lechero de la
India” (que también fue el primer galardonado
con el Premio Pioneros de Rochdale de la ACI).

#|CANewDelhi2024 #NamastelCA

#A1C2025

ALJENET T OFFRETTEY AL WENEd TIET VL

THE

RocHDALE PIONEERS

i ma EEl "u__“-n.]q!! Faigani .

Documentary (R)évolution - le travail est
humain
(2022) Producido por Productions 4 Eléments

: 500,000 FARMERS OF GUJARAT
PRESENT

ITHE CHURNING]
a fim by SHYAM BENEGAL

(Anfiteatro, jueves 28 de noviembre,
12:30 horas)

F e ) g # v

GIRISH EARRAD = BRAITA PATIL = NASTERLIDHDGN
ANENT NADG « AMAEH FURL &

SREEHL MEHEH

La sociedad evoluciona, el clima cambia.
Muchos de nosotros nos preguntamos sobre
nuestro impacto y nuestras elecciones. éQué
pasa con nuestra relacién con el mundo
laboral? éNuestra posicion como trabajadores
puede permitirnos prosperar? {Tener una
incidencia social y medioambiental positiva?
Este documental canadiense comparte
soluciones inspiradoras de las cooperativas
de trabajo asociado para hacer frente a los
retos actuales.

ELFL B Sra =
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International
Cooperative
Alliance

CCO

Alianza Cooperativa Internacional

La Alianza Cooperativa Internacional, fundada en 1895,
agrupa, representa y apoya a los 3 millones de cooperativas
de todo el mundo y a sus miembros, a los que sirve como
voz global y foro de conocimiento, experiencia y accion
coordinada para las cooperativas y sobre las cooperativas.

Son miembros de la Alianza Cooperativa Internacional
mas de 300 organizaciones de 105 paises, entre

ellas organizaciones nacionales e internacionales de
cooperativas de todos los sectores de la economia
(agricultura, banca, comercio al por menor, pesca,
salud, vivienda, seguros, e industria y servicios). La ACI
es también la encargada de velar por la Declaracion

de Identidad Cooperativa, que incluye una definicidn,
10 valores y 7 principios operativos; es el minimo comun
denominador de todas las cooperativas en todos los
sectores y regiones.

Para implementar mas eficazmente sus actividades, la
ACI cuenta con un organigrama que incluye una oficina
internacional en Bruselas, cuatro oficinas regionales
(Africa, Américas, Asia-Pacifico y Europa), ocho
organizaciones sectoriales de ambito global (agricultura,
banca, comercio al por menor, pesca, salud, vivienda,
seguros, e industria y servicios) y cinco redes y comités
tematicos (equidad de género, investigacion cooperativa,
Derecho cooperativo, juventud y desarrollo). ica.coop @

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA | #AIC2025

Las cooperativas construyen
un mundo mejor
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Organizacion sobre fertilizantes IFFCO

Esta entidad, con sede en Nueva Deli, es una sociedad
cooperativa repartida por varios estados de la India

y conocida a nivel mundial; es, de hecho, la mayor
cooperativa del mundo por volumen de negocio
respecto del PIB. Se fundé en 1967 y agrupa a mas de
35 000 sociedades cooperativas y mas de 50 millones
de agricultoras y agricultores de toda la India.
Desempeia un papel clave en el sector agricola, ya que
fabrica y comercializa fertilizantes que contribuyen
significativamente a la seguridad alimentaria nacional de
la India.

La IFFCO es conocida por su capacidad de innovacion;
entre otras cosas, ha lanzado productos como Nano Urea

y Nano DAP, que son alternativas medioambientalmente
sostenibles y econdmicamente eficientes a los fertilizantes
convencionales. También ha adoptado tecnologias
agricolas modernas como los agridrones, el Internet de las
cosas (loT) y el comercio electronico rural para empoderar a
mas agricultoras y agricultores. En 2023, la IFFCO logr6 un
volumen de negocio récord de 603 240 millones de rupias
(casi 7000 millones de euros), una cifra que destaca su
impacto, robustez y capacidad de crecimiento.

Es, en definitiva, una organizacién que encarna como
pocas la vision de la India de «Sahkar se Samriddhi»»
(Prosperidad mediante la cooperacion). iffco.in@

goia: Haar @ A
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Ministerio de Cooperacion, Gobierno de la India

El Ministerio de Cooperacion de la India se creé en

julio de 2021 para reforzar el movimiento cooperativo

y fomentar el desarrollo socioeconémico en el ambito
comunitario. Su titular actual es Shri Amit Shah y sus
objetivos son optimizar y simplificar las politicas, mejorar
la gobernanza y facilitar las actividades comerciales

de las cooperativas, en linea con la meta de «Sahkar se
Samriddhi» (Prosperidad mediante la cooperacion). Este
ministerio supervisa también el desarrollo de sociedades
cooperativas en sectores como la agricultura, la banca

y la vivienda, todo ello con el fin de empoderar a las
comunidades rurales y mejorar el acceso de estas a
diferentes recursos.

Uno de los objetivos fundamentales del ministerio es
digitalizar los procesos cooperativos para mejorar la
transparencia y la eficiencia. También apoya aquellas
innovaciones (como las soluciones para negocios
agricolas y el comercio electronico rural) que ayudan a
las cooperativas a adaptarse a los desafios de hoy en dia.
El ministerio fomenta partenariados entre cooperativas
de nivel estatal y nacional y promueve un crecimiento
equitativo, por lo que desemperia un papel vital a la hora
de relacionar el sector cooperativo con los objetivos
econdémicos y de desarrollo social de la India en conjunto.
cooperation.gov.in. cooperation.gov.in
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NUESTRAS ENTIDADES ASOCIADAS

»Z;} La Federacién Nacional de Marketing
» Cooperativo Agricola de la India (NAFED)
es, como su propio nombre indica, una
Inléd- federacién cooperativa de &mbito nacional
HEme ™ en la India que se centra en el marketing
para la agricultura y ayuda al sector agricola
a adoptar practicas de comercio justoy a
garantizar |la disponibilidad de productos
agricolas de calidad en todo el pais.

nafed-india.com

FPuesewing Nature . Nurtuning Lives

La Union Nacional Cooperativa de la

India (NCUI) es el organismo federativo que
representa al movimiento cooperativo en el
pais; su labor consiste en promovery reforzar
la actividad de las cooperativas en todos los
sectores (agricultura, banca, vivienda...). ncui.
coop

AMUL (Anand Milk United Limited) es

la cooperativa lactea lider en la India. Fue
fundada por la Gujarat Cooperative Milk
Marketing Federation (federacién cooperativa
lactea de marketing de Gujarat), que
empodera a mas de 3,6 millones de ganaderas
y ganaderos y se ha convertido en un simbolo
del sector en la India.

amul.com

ADmul

20¢ s
YD

Capacity-building - Business

Development - Policy Action

RIBHCO L2 Krishak Bharati Cooperative Limited
(KRIBHCO) es una cooperativa india que
desempefia un papel clave en la produccion
y distribucién de fertilizantes y contribuye
decisivamente al crecimiento del sector
agricolay a la seguridad alimentaria del
pais. kribhco.net

Cooperative and beyond...

[sIESAF

ESAF CO-OPERATIVE

#ICANewDelhi2024 #NamastelCA | #AIC2025

La Indian Farm Forestry
Development Cooperative

(IFFDC) se dedica a promover el
desarrollo sostenible mediante
proyectos de silvicultura, gestién

de cuencas y resiliencia climatica,
con especial atencién a la mejora de
las condiciones socioecondmicas
en las comunidades rurales y
marginalizadas. iffdc.in

La Uralungal Labour Contract
Cooperative Society (ULCCS) es
una cooperativa de trabajo pionera
con sede en Kerala (India) que

se especializa en proyectos de
construccion e infraestructuras,
ademas de promover el bienestar
de las trabajadoras y trabajadores,
el desarrollo de destrezas
profesionales y el empoderamiento
de las comunidades en las que opera.

ulccslitd.com

La Asociacion de Mujeres

Trabajadoras Autonomas (SEWA) es

un sindicato y movimiento cooperativo
de la India que empodera a las

trabajadoras de la economia informal

mediante programas de desarrollo
social y econémico. sewa.org

ESAF Small Finance Bank, son sede
en Thrissur (Kerala, India) ofrece
servicios bancarios y microcréditos
a personas que tienen un acceso

)4 . EUSKO JAURLARITZA
" GOBIERNO VASCO

MINISTRY OF ECONOMY, LABOUR
AND EMPLOYMENT

EUSKADI

BASQUE COUNTRY

ceopexchange

The Online Home of Cooperatives

Alianza
Cooperativa
Internacional

CCOD

restringido a dichos servicios. Se
fundé originalmente en 1992 con el
nombre de Evangelical Social Action
Forum (ESAF), y funcion6 como ONG
para después convertirse en ESAF
Microfinance, una entidad financiera
no bancaria y de microfinanciacion
que opera con licencia del Banco de
la Reserva de la India. Posteriormente
cambid su nombre comercial a ESAF

Small Finance Bank. esafbank.com

Eusko Jaurlaritza (el Gobierno
Vasco) es el poder ejecutivo de la
comunidad auténoma de Euskadi
(Espafna) y, como tal, es responsable
de la gobernanza, el desarrollo
econdémico, la promocién cultural

y la conservacién de la lengua y la
identidad vascas en dicha region.

euskadi.eus

Coop Exchange es una innovadora
plataforma de tecnologia financiera
disefiada para empoderar a las
cooperativas dandoles acceso a
mercados de capital, pero respetando
los principios cooperativos.

coop.exchange

DotCoop gestiona los dominios
de nivel superior.coop (disefiados
exclusivamente para las
cooperativas y organizaciones que
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#ICANewDelhi2024

promueven o apoyan los principios
cooperativos) y herramientas de

branding como la marca COOP. identity.
coop

La Camara de Cooperativas de

Iran (ICC) sirve como organismo
representante del sector cooperativo
en Iran, representa efectivamente a las
cooperativas iranies en plataformas
nacionales e internacionales y facilita
el intercambio de conocimientos y

practicas. icccoop.ir

La Federacion Nacional de
Cooperativas Agricolas (NACF),

mas conocida como NongHyup en la
Republica de Corea, apoya al sector
agricola coreano en materia de servicios
financieros, marketing agricola y

cadenas de suministro. nonghyup.com

Smart Belgium es una cooperativa
belga que ayuda a profesionales
freelance mediante un modelo exclusivo
en el que las personas asociadas pueden
gestionar sus actividades profesionales
y, al mismo tiempo, disfrutar de
prestaciones y protecciones similares

a las del personal contratado, como por
ejemplo seguridad social y pélizas de

seguros. smartbe.be

#NamastelCA #AIC2025
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Riksbyggen es una cooperativa sueca
que construye, administra y promueve
viviendas de alquiler en propiedad y
aboga por los principios cooperativos
tanto a nivel local como internacional.

riksbyggen.se

HSB es una cooperativa sueca fundada
en 1923 que centra su actividad en el
desarrollo, administracion y explotacion
de viviendas de alquiler en propiedad

mas sostenibles. hsh.se

La Federacion China de Cooperativas
de Suministro y Marketing (ACFSMC)
es una organizacion cooperativa de
ambito nacional que apoya el desarrollo
econdmico rural coordinando la
produccion y distribucion agricola

y los servicios agricolas en general,

y desempena un papel clave en |la
modernizacién de la agricultura del

pais. event.china.coop

Co-operatives UK es el organismo
gremial nacional de las cooperativas
del Reino Unido; apoya a negocios
cooperativos en diferentes sectores
y promueve modelos econémicos
sostenibles y comunitarios. uk.coop
uk.coop

f ] Alianza
& Z Cooperativa

Internacional

Min tryfc p atiol \?rs?ﬂﬂ*nwm
HXHR

Id\"ﬂ'\'ﬂ

Comité de organizacion de la Conferencia Cooperativa
Internacional de la ACI

Dr. Ariel Guarco, presidente de la ACI

Dr. Chandrapal Singh Yadav, presidente de la ACI-AP

Bhima Subramanyam, presidente de la ICBA

Bahman Abdollahi, miembro del Consejo de Administracién de
la ACI

IRigo Albizuri, miembro del Consejo de Administracion de la ACI
Ana Aguirre, representante de Juventud de la ACI

Jeroen Douglas (en virtud de su cargo), director general de la
ACI

Graciela Fernandez, presidenta de Cooperativas de las Américas
Santosh Shukla, director general de la IFFCO

Grupo de personas de referencia

Prof. Hagen Henry, presidente del Comité de Derecho
Cooperativo de la ACI

Prof. Cynthia Giagnocavo, presidenta del Comité de
Investigacion Cooperativa de la ACI

Prof. Ann Hoyt, profesora emérita de la University of Wisconsin-
Madison

Prof. Sonja Novkovic, profesora en la Saint Mary’s University;
expresidenta del Comité de Investigacion Cooperativa de la ACI
Dra. Nazik Beishanly, investigadora posdoctoral del programa
Marie Curie Sklodowska Actions, Hertie School

Christine Merkel, experta internacional | Asesora sénior |
Integrante del Expert Facility conjunto de la UNESCO y la UE
sobre economia creativa y politicas culturales

Stefania Marcone, exmiembro del Consejo de Administracién
de la ACl y de Cooperatives Europe | Alto cargo (jubilada) de
Legacoop, ItaliaProf. Willy Tadjuje, investigador académico

| Profesor de la Universidad de Yaundé Il | Presidente e
investigador principal de YAMDUSI Expertise

S. Swaminathan, profesional del sector social y de medios de
vida, India

Tara Sinha, Federacion Cooperativa SEWA
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The event was produced by the ICA in cooperation
with its regional and sectoral organisations:

« Cooperativas de las Américas aciamericas.coopz

e Cooperatives Europe coopseurope.coope

« ACI Asia y el Pacifico icaap.coopw

« ACI Africa icaafrica.coopm

« Organizacion Cooperativa Agricola Internacional (ICFO) icao.coow

« La Organizacion Cooperativa Internacional de Pesca (ICFO) icfo.coopw
« Asociacion Internacional de Bancos Cooperativos ICBA icba.coopw

« Federacion Internacional de Cooperativas y Seguros y Mutuos ICMIF icmif.orgm
e Cooperativas de Consumo en el Mundo ccw.coopw

« Cooperativas de Vivienda Internacional housinginternational.coopw

e Cooperativas de Salud health.coopw

e CICOPA cicopa.coop cicopa.coopw

Diseno y documentacion por thenews.coopo
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“GRACIAS POR VUESTRO APOYO

A LA ACI. i0S DESEAMOS UN
FANTASTICO ANO INTERNACIONAL
DE LAS COOPERATIVAS 2025!*

EL EQUIPO DE LA CONFERENCIA COOPERATIVA INTERNACIONAL DE LA ACI

m | #NamastelCA | #A1C2025 03



